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Etapa 1: Prezentarea Conferința pentru viitorul Europei 

Dinamica guvernanței securității și a comunicării strategice în UE: analiză de text 
Care sunt documentele strategice importante utilizate Strategia UE privind o uniune a 
securității: un nou ecosistem de securitate (europa.eu) 

Comisia Europeană prezintă astăzi o nouă strategie a UE privind o uniune a 
securității pentru perioada 2020-2025, Strategia UE privind o uniune a securității: un nou 
ecosistem de securitate (europa.eu) 

https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/ro/ip_20_1379
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/ro/ip_20_1379
https://ec.europa.eu/info/files/communication-commission-eu-security-union-strategy_en
https://ec.europa.eu/info/files/communication-commission-eu-security-union-strategy_en
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/ro/ip_20_1379
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/ro/ip_20_1379
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Politica de securitate și eforturile de comunicare strategică – nouă abordare 
 
Un răspuns coordonat al UE pentru întreaga societate și implicarea cetățenilor ca 
actori referenți ai securității și ca furnizori și responsabili în materie de 
consolidare a securității comune, europene.  
 
Strategia UE privind uniunea securității, Bruxelles, iulie 2020, p. 31 
„Noua strategie privind uniunea securității pune bazele unui ecosistem în materie de 
securitate care acoperă întreaga societate europeană. Noua strategie pleacă de la 
premisa că securitatea este o responsabilitate comună. Securitatea este o problemă 
care afectează pe toată lumea. Pentru ca societățile să fie mai sigure, toate organele 
guvernamentale, întreprinderile, organizațiile sociale, instituțiile și cetățenii trebuie să 
își îndeplinească responsabilitățile care le revin.” 
 
Se impune o politică activă de informare și de consultare cu privire la deciziile 
luate în domeniile cheie, dar și de implicare a cetățenilor în stabilirea viitorului UE.   
Inițiativă nouă Conferința pentru viitorul Europei (share platforma direct logată ca 
eusegov@animv.eu - Conference on the Future of Europe (europa.eu)) 
 
Analiză platformă - Conference on the Future of Europe (europa.eu) 
 
Agenda Conferinței: de la sănătate și schimbări climatice la transformare digitală, 
rolul UE în lume, valori democratice și securitate Conference on the Future of 
Europe (europa.eu) 
 
Platforma este organizată în jurul unor teme-cheie: schimbările climatice și mediul; 
sănătatea; o economie mai puternică și mai echitabilă; justiția socială și locurile de 
muncă; UE în lume; valori și drepturi, statul de drept, securitate; transformarea 
digitală; democrația europeană; migrația; educația, cultura, tineretul și sportul. 
 
Valori și drepturi, statul de drept, Securitate  
Securitate (pe direcțiile de securitate sublinate în Strategia UE 2020-2025) 

• Securitate cibernetică 
• Terorism și criminalitate organizată 
• Frontiere externe 
• Cooperarea polițienească 

Cum putem lupta mai bine împotriva terorismului, a radicalizării, a criminalității 
organizate și a amenințărilor cibernetice? 
Sursa: Valori și drepturi, statul de drept, securitate - Conference on the Future of 
Europe (europa.eu) 
 
Ce este Conferința privind viitorul Europei? 
Un exercițiu de democrație participativă 

• Conferința privind viitorul Europei reprezintă o ocazie unică și oportună 
pentru cetățenii europeni de a dezbate provocările și prioritățile Europei. 

mailto:eusegov@animv.eu
https://futureu.europa.eu/?locale=ro
https://futureu.europa.eu/?locale=ro
https://futureu.europa.eu/?locale=ro
https://futureu.europa.eu/?locale=ro
https://futureu.europa.eu/pages/vrjinfo
https://futureu.europa.eu/pages/vrjinfo
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Indiferent de locul de proveniență sau de activitate, acesta este locul în 
care să reflectați la viitorul pe care îl doriți pentru Uniunea Europeană. 
 

• Rezultatul final al conferinței va fi prezentat într-un raport destinat 
președinției comune. Cele trei instituții (Parlamentul, Comisia, Consiliu) vor 
examina rapid modalitățile de a întreprinde cu eficacitate acțiuni ulterioare 
acestui raport, fiecare în sfera sa de competență și în conformitate cu tratatele. 

Exercitiu de comunicare strategica a UE (de pe platformă există legătură către toate 
instituțiile europene și către inițiativele UE pe diversele subiecte abordate pe platformă) 
 
În decembrie 2019, a fost prezentată ca idee inițiativa noului președinte al Comisiei 
Europene, Ursula von der Leyen (the inclusion of all citizens' voices will be an essential 
characteristic of the Conference). În 2019, se spera că va începe în 2020 și va dura doi ani. 
A fost amânată din cauza COVID19.  
 
Sondajul Eurobarometru special privind viitorul Europei a fost realizat între 22 
octombrie și 20 noiembrie 2020 în cele 27 de state membre ale UE, Marea majoritate a 
europenilor (92%) din toate statele membre au fost de acord că vocile cetățenilor UE ar 
trebui să fie luate mai mult în considerare în deciziile referitoare la viitorul Europei. 
 
La 10 martie 2021 a avut loc semnarea declarației comune, iar pe 9 mai 2021 a fost 
lansată cu mare fast de către liderii UE (președinți Comisie, Consiliu, Parlament), dar și 
de liderul informat Manuel Macron (o strategie de imagine pentru Franța și Macron - 
Franța se poziționează că lider recunoscut de comunitatea europeană și are avantajul 
primelor propuneri, stabilirii cadrului).  
 
De Ziua Europei 2021 a avut loc evenimentul inaugural al Conferinței privind viitorul 
Europei, la sediul Parlamentului European de la Strasbourg. Președintele Franței, 
președinții instituțiilor UE, copreședinții comitetului executiv și studenți Erasmus din 
toate statele membre au fost prezenți în sala de ședințe plenare, în timp ce aproximativ 
300 de cetățeni au participat la eveniment de la distanță. 
 
19 aprilie 2021 - Lansarea platformei digitale - Comitetul executiv al Conferinței 
privind viitorul Europei a lansat platforma digitală, invitându-i pe toți cetățenii UE să își 
împărtășească punctele de vedere cu privire la orice subiect pe care îl consideră 
important pentru viitorul UE.  
 
În mai 2021 o campanie permanentă de promovare a Conferinței și a platformei. A fost 
aprobată și agenda de întâlniri viitoare. Sesiunea plenară inaugurală a conferinței va avea 
loc la 19 iunie 2021, la Strasbourg1. 
                                                           
1 Sesiunea va fi precedată de un eveniment destinat cetățenilor europeni, organizat sub egida conferinței, care va avea 
loc la 17 iunie 2021 la Lisabona, în Portugalia și va fi difuzat online în direct. Vor participa 27 de reprezentanți ai 
grupurilor de dezbatere ale cetățenilor sau ai evenimentelor organizate la nivel național sub egida conferinței (unul 
pentru fiecare stat membru), președintele Forumului European de Tineret și unii dintre cetățenii deja selectați pentru 
grupurile de dezbatere ale cetățenilor la nivel european. Evenimentul, organizat, de asemenea, în format hibrid, le va 
oferi participanților ocazia de a discuta cu cei trei copreședinți așteptările lor cu privire la conferință. Reprezentații vor 
participa și la sesiunea plenară inaugurală de la Strasbourg. 

https://ec.europa.eu/commfrontoffice/publicopinion/index.cfm/survey/getsurveydetail/instruments/special/surveyky/2256
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Cine poate participa? 
Cetățeni europeni, din toate categoriile sociale s i de pe tot cuprinsul Uniunii, tinerii 
juca nd un rol central î n conturarea viitorului proiectului european.  
 
Autoritățile europene, naționale, regionale și locale, precum s i societatea civilă s i 
alte organizații care doresc să organizeze evenimente s i sa  contribuie cu idei.  
 
Tot i participant ii trebuie sa  respecte valorile stabilite î n Carta noastră de principii 
(Link extern). 
 
Care sunt componentele conferinței?  
Platforma digitală multilingvă pentru schimb de idei și contribuții online. Moderarea 
platformei se va face sub supravegherea secretariatului comun, care acționează în 
numele comitetului executiv. (Conference on the Future of Europe (europa.eu) 
 
Evenimentele descentralizate – evenimente online, onsite și hibride organizate de 
persoane și organizații, de autorități naționale, regionale și locale din întreaga Europă; 
 
Grupurile de dezbatere implicând cetățeni europeni – vor discuta diferite subiecte și 
își vor prezenta propunerile (sI noi ne putem considera un grup de dezbatere); 
 
Sesiunile plenare ale conferinței (prima sesiune plenara stabilita pentru 19 iunie)- 
compusă din reprezentanți ai Parlamentului European, ai Consiliului și ai Comisiei 
Europene, precum și din reprezentanți ai tuturor parlamentelor naționale, în condiții de 
egalitate, și din cetățeni. Vor fi de asemenea reprezentați Comitetul Regiunilor și 
Comitetul Economic și Social, partenerii sociali și societatea civilă. În momentul discutării 
rolului internațional al UE, se va alătura și Înaltul Reprezentant al Uniunii pentru afaceri 
externe și politica de securitate.  
 
Cum funcționează Conferința? (Analiza de text - Regulamentul de procedură al 
Conferinței privind viitorul Europei, accesibil pe sn02700.ro21.pdf (europa.eu))  
 
Președinție comună – președinte Parlament, președinte Consiliu, președinte 
Comisie 
Președinție comună cu reprezentare egală 

• președinte Parlament 
• președinte Consiliu 
• președinte Comisie 

 
Comitetului executiv – o structură de guvernanță simplă cu reprezentare egală a 
Parlamentului European, a Consiliului și a Comisiei Europene, fiecare instituție având trei 
reprezentanți (și până la patru observatori) 
 

 Observatori: Troica prezidențială a COSAC va participa ca observator permanent. 
Pot fi de asemenea invitate în calitate de observatori Comitetul Regiunilor și 

https://futureu.europa.eu/pages/charter
https://futureu.europa.eu/pages/charter
https://futureu.europa.eu/?locale=en
https://futureu.europa.eu/uploads/decidim/attachment/file/9341/sn02700.ro21.pdf
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Comitetul Economic și Social European, precum și alte instituții și organe ale UE și 
parteneri sociali, 

 
Ce face Comitetul executiv hotărăște asupra tuturor chestiunilor cu privire la care este 
sesizat prin consensul celor nouă reprezentanți.  
 
Comitetul executiv este responsabil de luarea deciziilor privind lucrările conferinței 
(adunări plenare, grupuri de dezbatere și platforma digitală multilingvă), procesele și 
evenimentele conferinței, de supravegherea conferinței pe măsură ce aceasta se 
derulează și de pregătirea reuniunilor plenului conferinței, inclusiv în ceea ce privește 
contribuția cetățenilor și acțiunile lor ulterioare.  
 
Comitetul executiv convine asupra unui set de principii comune și criterii minime care 
reflectă valorile UE, „Carta conferinței”, precum și asupra mecanismelor de feedback.  
 
Carta reprezintă setul de principii și criterii comune, care reflectă valorile UE, la 
care subscriu organizatorii de evenimente și la care aderă participanții la 
conferință. Un mecanism de feedback garantează că ideile exprimate în timpul 
evenimentelor conferinței duc la recomandări concrete vizând acțiuni ale UE 
 
Comitetul executiv elaborează și publică concluziile plenului conferinței și prezintă 
rezultatele finale ale conferinței într-un raport adresat președinției comune și celor trei 
instituții ale acesteia. 
 
Secretariatul comun cu reprezentare egală  

• membri ai personalului Parlamentului European 
• membri ai Secretariatului General al Consiliului  
• membri ai Secretariarului General al Comisiei Europene 

 
Secretariatul comun, compus dintr-un număr egal de membri ai personalului 
Parlamentului European, al Secretariatului General al Consiliului și, respectiv, al Comisiei 
Europene, ia, sub autoritatea comitetului executiv, toate măsurile necesare pentru a 
asigura buna funcționare a comitetului executiv și asistă reprezentanții și observatorii 
comitetului executiv în conformitate cu prezentul regulament de procedură. Secretariatul 
comun asistă comitetul executiv în asigurarea organizării și desfășurării corespunzătoare 
a plenului conferinței. Secretariatul comun acționează independent în conformitate cu 
prezentul regulament de procedură. 
 
Plenul conferinței - Trebuie să se ajungă la un consens cel puțin între 
reprezentanții Parlamentului European, ai Consiliului, ai Comisiei Europene și 
reprezentanții parlamentelor naționale, în condiții de egalitate.  
 
Plenul conferinței este compus din  
108 reprezentanți ai Parlamentului European,  
54 ai Consiliului și  
3 ai Comisiei Europene , precum și  
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108 reprezentanți ai tuturor parlamentelor naționale, în condiții de egalitate, precum și  
din cetățeni.  
 
Vor participa 80 de reprezentanți ai grupurilor de dezbatere ale cetățenilor europeni, 
dintre care cel puțin o treime au vârsta sub 25 de ani, președintele Forumului European 
de Tineret și 27 de reprezentanți ai evenimentelor naționale și/sau ai grupurilor de 
dezbatere ale cetățenilor europeni. Aceasta reprezintă un total de 108.  
 
Vor participa, de asemenea,  
18 reprezentanți din partea Comitetului Regiunilor și  
18 din partea Comitetului Economic și Social,  
8 din partea partenerilor sociali și  
8 din partea societății civile.  
 
La discutarea rolului internațional al UE, se va alătura și Înaltul Reprezentant al Uniunii 
pentru afaceri externe și politica de securitate.  
 
Pot fi invitați și reprezentanți ai principalelor părți interesate. Componența sesiunii 
plenare a conferinței respectă echilibrul de gen. 
 
Plenul conferinței dezbate și discută recomandările formulate de grupurile de 
dezbatere naționale și de grupurile de dezbatere ale cetățenilor europeni, precum și 
contribuțiile culese de pe platforma digital. multilingvă, grupate pe teme, cu respectarea 
deplină a principiilor de bază ale UE și a cartei conferinței, fără un rezultat prestabilit și 
fără a limita sfera de aplicare la domenii de politică predefinite.  
 
După ce aceste recomandări au fost prezentate de cetățeni și discutate cu aceștia, plenul 
va prezenta comitetului executiv, pe bază consensuală, propunerile sale. (Prezența 
a cel puțin o treime din fiecare parte componentă invitată la plenul conferinței este 
necesară pentru a permite desfășurarea unei reuniuni. Copreședinții comitetului executiv 
verifică acest lucru.) 
 
Trebuie să se ajungă la un consens cel puțin între reprezentanții Parlamentului European, 
ai Consiliului, ai Comisiei Europene și reprezentanții parlamentelor naționale, în condiții 
de egalitate.  
 
Pe baza discuțiilor și a propunerilor plenului conferinței, comitetul executiv, acționând 
pe bază consensuală, elaborează un raport, în deplină colaborare și în deplină 
transparență cu plenul conferinței, care va fi publicat ulterior pe platforma digitală 
multilingvă. 
 
Reuniunile plenului conferinței sunt transmise în direct și toate documentele 
plenului conferinței sunt puse la dispoziția publicului pe platforma digitală 
multilingvă. Reuniunile se desfășoară în toate limbile oficiale ale Uniunii. 
Rezultatul final al conferinței va fi prezentat într-un raport destinat președinției 
comune. 
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Factorul Birocrație  
Este de remarcat ca tot angrenajul este stufos, multidirecțional, greu de coordonat, 
armonizat. 
 
Factorul Implicare  
Aceasta dezbatere ampla implica instituții europene cheie (Parlamentul European, 
Consiliul European, Comisia Europeana), organizații civice, sindicale si patronale, grupuri 
de experți, etc.  
 
Implicarea cetățenilor – din 352 idei pe domeniul mare Valori și drepturi, statul de 
drept, securitate între 9 mai și 13 iunie doar 40 pe domeniul securitate 
 
Idei - Valori și drepturi, statul de drept, securitate - Conference on the Future of 
Europe (europa.eu) 
 
Conferința pentru viitorul Europei va putea deveni actor permanent în guvernanța 
europeană? Dar în guvernanța securității? 
 
 
 

Etapa 2: Introducere în tehnica scenariilor alternative 
 
 
Proiectarea de scenarii alternative (conform Globalytica, 2017; Bishop, Hines, și Collins, 
2007; Ogilvy, 2000; Van Notten, Rotmans, van Asselt, Tothman, 2003) este o tehnică 
derulată pe principiul proiectării unor variante de viitor posibil, în funcție de 
factori predefiniți, pe baza cărora se construiesc matrici de 2x2 factori.  
 
Tehnica scenariilor alternative sau multiple reprezintă „o metodă sistematică de 
generare de explicații multiple asupra traiectoriei de dezvoltare a unei situații atunci 
când incertitudini considerabile și o serie de factori fundamentali sunt prezente” 
(Globalytica, 2017). Scenariile reprezintă procesul de „pregătire pentru provocări 
potențiale, ci nu predicții asupra a ceea ce se va putea întâmpla” (Jackson, 2011, p. 24). 
 
Astfel, scenariile alternative sunt rezultatul procesului de anticipare a diferitelor 
variante de viitor posibil, pornind de la o serie de variabile; scenariile nu sunt 
predicții, ci sunt descrieri consistente și coerente, se bazează pe reflecția asupra 
evenimentelor trecute, prezente și posibile în viitor, pot fi utilizate pentru abordarea unor 
provocări viitoare posibile și pentru dezvoltarea unui răspuns strategic la anumite 
situații. (Surdu, 2020) Van Notten (2006) clasifică scenariile alternative după 
caracteristici micro și macro: 

- După scop: a) analiza schimbărilor evoluționare, respectiv cele realizate 
gradual și b) schimbări discontinue, respectiv cele realizate brusc. Indiferent 
de variabilele supuse analizei, procesul este unul exploratoriu, ce implică 

https://futureu.europa.eu/processes/ValuesRights/f/12/proposals?locale=ro&filter%5Bsearch_text%5D=&filter%5Bcategory_id%5D%5B%5D=&filter%5Bcategory_id%5D%5B%5D=2&filter%5Brelated_to%5D=&filter%5Brelated_to%5D=
https://futureu.europa.eu/processes/ValuesRights/f/12/proposals?locale=ro&filter%5Bsearch_text%5D=&filter%5Bcategory_id%5D%5B%5D=&filter%5Bcategory_id%5D%5B%5D=2&filter%5Brelated_to%5D=&filter%5Brelated_to%5D=
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gândire creativă, conștientizare și învățare și poate rezulta cu formularea de 
recomandări de politici sau decizii strategice. 

- După procesul de dezvoltare a scenariilor: a) intuitiv, respectiv abordarea 
calitativă bazată pe tehnici de creativitate și b) analitic, respectiv utilizarea 
unor tehnici de cuantificare, pe computer. 

- După conținutul scenariilor: a) complexe sau în lanț, prin prisma etapelor 
implementate, respectiv b) simple, ce vizează doar rezultatul final. 

 
Börjeson (Börjeson et. al. apud Bishop, Hines și Collins, 2007) sunt de părere că sunt trei 
categorii de scenarii posibile: a) predictive – analizând ceea ce se va întâmpla, b) 
exploratorii – analizând ceea ce se va putea întâmpla și c) normative – analizând 
modalitatea prin care un anumit obiectiv poate fi atins. Demersul normativ, pe de o parte, 
implică apelul la viziuni și norme și explicarea diferitelor rezultate posibile, fără a le 
conecta cu date sau evenimente deja petrecute. (Kuosa, 2014) Demersul exploratoriu, pe 
de altă parte, implică corelarea rezultatelor posibile cu date empirice și evenimente 
petrecute, chiar dacă scenariile rezultate nu se încadrează în scopul urmărit. (Kuosa, 
2014) 

 
Dezvoltarea scenariilor alternative implică următorii pași: 

1. „identificarea unui set de factori, 
2. definirea spectrului pentru fiecare factor, 
3. gruparea factorilor în serie de matrici 2x2, 
4. dezvoltarea unor «povești»pentru fiecare cadran al matricei, 
5. selectarea «poveștilor» care merită atenție, 
6. rafinarea listei de indicatori”. (Globalytica, 2017) 
 

În construirea scenariilor alternative se recomandă utilizarea unui model bazat pe 
patru cadrane, ce rezultă cu patru tipuri de viitor potențial. Dezvoltarea unui singur 
posibil scenariu poate fi considerată ca predicție, elaborarea a două scenarii poate induce 
ideea unor incertitudini care se află într-o relație de competiție, iar construirea de trei 
scenarii poate induce ideea că unul este corect, pe când dezvoltarea de mai mult de patru 
scenarii poate implica utilizarea unor metode de analiză morfologică. (Jackson, 2011) 
Utilizarea modelului cu patru cadrane are la bază o matrice cu doi factori, care sunt 
considerați a avea cel mai mare impact asupra situației sau problemei supuse 
analizei. (van Notten, 2006) Procesul de analiză a scenariilor alternative este „o metodă 
sistematică de identificare a traiectoriilor alternative prin dezvoltarea de «povești» 
plauzibile, bazate pe incertitudini critice cu scopul informării și argumentării unor 
decizii, planuri și acțiuni” (Globalytica, 2017). 
 
Scenariile alternative sunt utilizate cu succes în diferite domenii, fie ca metodă singulară 
de analiză, fie ca parte dintr-o metodologie mai complexă ce utilizează tehnici 
complementare. (Kuosa, 2014) Succesul scenariilor alternative a fost asociat cu o serie de 
principii: explorează variante de viitor posibil, sunt consistente, se bazează pe date 
riguroase și sunt convingătoare. (Foresight Horizon Scanning Centre, 2009) 
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Scenariile alternative sunt create într-un format de tip workshop, folosind atât 
abordări deductive, cât și inductive și apelând la creativitatea și imaginația 
participanților. (Surdu, 2020)  
 
Van Notten (2006) descrie procesul de dezvoltare a scenariilor alternative prin abordări 
analitice și intuitive.  
 
Abordarea analitică include procese precum simulări pe computer, tehnici de 
cuantificare, sau analiză de documente.  
Abordarea intuitivă presupune:  

a) identificarea problemei sau situației supuse analizei,  
b) descrierea factorilor relevanți,  
c) selecția factorilor relevanți și  
d) crearea scenariilor.  

 
Cele două abordări pot fi combinate, pentru o analiză în profunzime a situației. Demersul 
de dezvoltare a scenariilor alternative poate implica și un proces Delphi, ce permite 
contribuția individuală a participanților, fiind urmată de identificarea consensului la 
nivelul grupului de lucru. (Wright et. al, 2013). 
 

 
Etapa3: Exercițiu scenarii alternative 

 
 

Conferința pentru viitorul Europei va putea deveni actor permanent în guvernanța 
europeană? Dar în guvernanța securității? 
 
Scopul exercițiului:  
Anticiparea nivelului de implicare al cetățenilor în guvernanța securității, utilizând ca 
instrument inițiativa UE Conferința pentru viitorul Europei. Exercițiul de față propune 
construirea de scenarii alternative folosind modelul cu patru cadrane, având la bază o 
matrice cu doi factori.  
 
Scenariile se vor dezvolta la nivelul echipelor de lucru formate anterior aleatoriu de către 
organizatori. Vor rezulta, astfel, 4 scenarii x numărul de echipe (5 grupuri). 

 
Matricile se vor construi prin gruparea următorilor factori: 

1. nivelul de birocratizare implicat prin inițiativa UE Conferința pentru viitorul 
Europei; 

2. nivelul de implicare al cetățeanului (și ca o consecință a promovării inițiativei). 
 

Etape în realizarea exercițiului: 
1. Tehnica scenariilor alternative – Recapitulare: în plen (5 minute); 
2. Prezentarea sarcinilor: în plen (10 minute); 
3. Lucru pe echipe, cu asistarea de către moderatori și facilitatori: în cele 5 

grupuri de câte 7 participanți, utilizând Google Docs (60 minute); 
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4. Prezentarea rezultatelor de către un delegat al fiecărei echipe: în plen (40 
minute); 

5. Votarea scenariului alternativ care ar putea indica dezvoltarea Conferinței 
pentru viitorul Europei în instituție permanentă a UE: în plen, utilizând o 
aplicație online (5 minute). 

 
Resurse: 

- prezentarea tehnicii scenariilor alternative; 
- prezentarea exercițiilor; 
- formulare Google docs x numărul de echipe, ce prezintă schema cu patru 

cadrane și o matrice cu doi factori; 
- formular online utilizat în timpul votului. 

 
Instrucțiuni pentru participanți: 

 Tema exercițiului: 
o Construiți la nivelul echipei dumneavoastră de lucru patru scenarii 

alternative, folosind modelul cu patru cadrane, urmărind să anticipați 
nivelul de implicare al cetățenilor în guvernanța securității, utilizând ca 
instrument inițiativa UE Conferința pentru viitorul Europei. 

o În procesul de dezvoltare a scenariilor urmăriți să răspundeți la următoarele 
întrebări: 
 Conferința pentru viitorul Europei va putea deveni actor permanent 

în guvernanța europeană? 
 Dar în guvernanța pentru securitate? 

 
o În elaborarea celor patru scenarii alternative utilizați o matrice cu următorii 

factori: 
1. nivelul de birocratizare implicat prin inițiativa UE Conferința pentru 

viitorul Europei; 
2. nivelul de implicare al cetățeanului (și ca o consecință a promovării 

inițiativei). 
 
Etape ale exercițiului: 

o Utilizați formularul Google docs care v-a fost distribuit la nivel de echipă, 
pentru a contribui în timp real la elaborarea celor patru scenarii. 

o Discutați la nivel de echipă caracteristicile și implicațiile variabilelor ce 
descriu fiecare dintre cele patru scenarii posibile, create prin intersectarea 
valorilor minime și maxime ale celor doi factori, utilizând schema de mai jos: 
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1. Dezvoltați fiecare scenariu pe rând, creat prin intersectarea valorilor minime 
și maxime ale celor doi factori; 

2. Notați caracteristicile și implicațiile variabilelor ce le descriu; 
3. Acordați un titlu descriptiv pentru fiecare scenariu rezultat; 
4. Selectați a) scenariul superpesimist, b) scenariul pesimist; c) scenariul 

optimist și d) scenariul superoptimist dintre cele create la nivel de echipă; 
5. Selectați indicatorii/ caracteristicile de urmărit în viitor, care ne-ar putea 

indica îndeplinirea celor patru scenarii alternative. 
6. Alegeți un reprezentant al echipei dumneavoastră pentru a prezenta cele patru 

scenarii rezultate: caracteristici și implicații, titlu, încadrarea într-una din cele 
patru categorii de la punctul 4, indicatorii de urmărit (timp estimat pentru 
prezentare: 8 minute). 

 
Instrucțiuni pentru moderatori 

- Recapitulați tema și etapele exercițiului ori de câte ori constatați că este 
nevoie, reamintind și cele 2 întrebări orientative (conform instrucțiunilor 
pentru participanți). 

- Interveniți doar pentru a-i determina pe participanți să fie activi, ci nu pentru 
a le funiza idei de completare a matricei. 

- Oferiți-le suport în completarea efectivă a matricei dacă este cazul, respectiv 
în selectarea unui reprezentant pentru a prezenta rezultatele. 

- Interveniți dacă este necesar, pentru a-i determina să parcurgă tot exercițiul, 
astfel încât să se încadreze în timpul alocat. 
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Etapa 4: Rezultatele exercițiului 

 
Scenariile au fost dezvoltate la nivelul echipelor de lucru formate aleatoriu de către 
organizatori. Au rezultat 4 scenarii x numărul de echipe - 5 grupe. 
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Rezultate vot 
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Au fost votate două scenarii superoptimiste – Scenariul participativ și Scenariul 
Țintind spre stele – care prevăd posibilitatea Conferinței de a deveni o instituție a 
UE cu rol limitat în guvernanța securității. Tinerii cetățeni europeni sunt optimiști 
în viitorul Europei.  
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