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Etapa 1: Prezentarea Conferinta pentru viitorul Europei

Dinamica guvernantei securitatii si a comunicarii strategice in UE: analiza de text
Care sunt documentele strategice importante utilizate Strategia UE privind o uniune a
securitatii: un nou ecosistem de securitate (europa.eu)
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Comisia Europeana prezinta astazi o noua strategie a UE privind o uniune a
securitatii pentru perioada 2020-2025, Strategia UE privind o uniune a securitatii: un nou
ecosistem de securitate (europa.eu)

Sprijinul Comisiei Europene pentru producerea acestei publicatii nu constituie o aprobare a continutului care reflectd numai
punctul de vedere al autorilor, iar Comisia nu poate fi responsabilé pentru orice utilizare care poate fi facuté din informatiile
continute de acestea.


https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/ro/ip_20_1379
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/ro/ip_20_1379
https://ec.europa.eu/info/files/communication-commission-eu-security-union-strategy_en
https://ec.europa.eu/info/files/communication-commission-eu-security-union-strategy_en
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/ro/ip_20_1379
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/ro/ip_20_1379
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Politica de securitate si eforturile de comunicare strategica - noua abordare

Un raspuns coordonat al UE pentru intreaga societate si implicarea cetatenilor ca
actori referenti ai securitatii si ca furnizori si responsabili in materie de
consolidare a securitatii comune, europene.

Strategia UE privind uniunea securitatii, Bruxelles, iulie 2020, p. 31

,Noua strategie privind uniunea securitatii pune bazele unui ecosistem in materie de
securitate care acopera intreaga societate europeand. Noua strategie pleaca de la
premisa ca securitatea este o responsabilitate comuna. Securitatea este o problema
care afecteaza pe toata lumea. Pentru ca societatile sa fie mai sigure, toate organele
guvernamentale, intreprinderile, organizatiile sociale, institutiile si cetatenii trebuie sa
isi Indeplineasca responsabilitatile care le revin.”

Se impune o politica activa de informare si de consultare cu privire la deciziile
luate in domeniile cheie, dar si de implicare a cetatenilor in stabilirea viitorului UE.
Initiativa noua Conferinta pentru viitorul Europei (share platforma direct logata ca

eusegov@animv.eu - Conference on the Future of Europe (europa.eu))

Analiza platforma - Conference on the Future of Europe (europa.eu)

Agenda Conferintei: de la sanatate si schimbari climatice la transformare digitala,
rolul UE in lume, valori democratice si securitate Conference on the Future of

Europe (europa.eu)

Platforma este organizata In jurul unor teme-cheie: schimbarile climatice si mediul;
sanatatea; o economie mai puternica si mai echitabild; justitia sociala si locurile de
muncd; UE in lume; valori si drepturi, statul de drept, securitate; transformarea
digitala; democratia europeanad; migratia; educatia, cultura, tineretul si sportul.

Valori si drepturi, statul de drept, Securitate
Securitate (pe directiile de securitate sublinate in Strategia UE 2020-2025)
* Securitate cibernetica
* Terorism si criminalitate organizata
* Frontiere externe
* Cooperarea politieneasca
Cum putem lupta mai bine impotriva terorismului, a radicalizarii, a criminalitatii
organizate si a amenintarilor cibernetice?

Sursa: Valori si drepturi, statul de drept, securitate - Conference on the Future of
Europe (europa.eu)

Ce este Conferinta privind viitorul Europei?
Un exercitiu de democratie participativa
* Conferinta privind viitorul Europei reprezinta o ocazie unica si oportuna
pentru cetatenii europeni de a dezbate provocarile si prioritatile Europei.

Sprijinul Comisiei Europene pentru producerea acestei publicatii nu constituie o aprobare a continutului care reflectd numai
punctul de vedere al autorilor, iar Comisia nu poate fi responsabilé pentru orice utilizare care poate fi facuté din informatiile
continute de acestea.


mailto:eusegov@animv.eu
https://futureu.europa.eu/?locale=ro
https://futureu.europa.eu/?locale=ro
https://futureu.europa.eu/?locale=ro
https://futureu.europa.eu/?locale=ro
https://futureu.europa.eu/pages/vrjinfo
https://futureu.europa.eu/pages/vrjinfo
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Indiferent de locul de provenienta sau de activitate, acesta este locul in
care sa reflectati la viitorul pe care il doriti pentru Uniunea Europeana.

* Rezultatul final al conferintei va fi prezentat intr-un raport destinat
presedintiei comune. Cele trei institutii (Parlamentul, Comisia, Consiliu) vor
examina rapid modalitatile de a Intreprinde cu eficacitate actiuni ulterioare
acestui raport, fiecare in sfera sa de competenta si in conformitate cu tratatele.

Exercitiu de comunicare strategica a UE (de pe platforma exista legatura catre toate
institutiile europene si catre initiativele UE pe diversele subiecte abordate pe platforma)

In decembrie 2019, a fost prezentati ca idee initiativa noului presedinte al Comisiei
Europene, Ursula von der Leyen (the inclusion of all citizens' voices will be an essential
characteristic of the Conference). In 2019, se spera ci va incepe in 2020 si va dura doi ani.
A fost amanata din cauza COVID19.

Sondajul Eurobarometru special privind viitorul Europei a fost realizat Intre 22
octombrie si 20 noiembrie 2020 in cele 27 de state membre ale UE, Marea majoritate a
europenilor (92%) din toate statele membre au fost de acord ca vocile cetatenilor UE ar
trebui sa fie luate mai mult in considerare in deciziile referitoare la viitorul Europei.

La 10 martie 2021 a avut loc semnarea declaratiei comune, iar pe 9 mai 2021 a fost
lansata cu mare fast de catre liderii UE (presedinti Comisie, Consiliu, Parlament), dar si
de liderul informat Manuel Macron (o strategie de imagine pentru Franta si Macron -
Franta se pozitioneaza ca lider recunoscut de comunitatea europeana si are avantajul
primelor propuneri, stabilirii cadrului).

De Ziua Europei 2021 a avut loc evenimentul inaugural al Conferintei privind viitorul
Europei, la sediul Parlamentului European de la Strasbourg. Presedintele Frantei,
presedintii institutiilor UE, copresedintii comitetului executiv si studenti Erasmus din
toate statele membre au fost prezenti in sala de sedinte plenare, in timp ce aproximativ
300 de cetateni au participat la eveniment de la distanta.

19 aprilie 2021 - Lansarea platformei digitale - Comitetul executiv al Conferintei
privind viitorul Europei a lansat platforma digitala, invitandu-i pe toti cetatenii UE sa isi
impartaseasca punctele de vedere cu privire la orice subiect pe care il considera
important pentru viitorul UE.

In mai 2021 o campanie permanenti de promovare a Conferintei si a platformei. A fost
aprobata si agenda de intalniri viitoare. Sesiunea plenard inaugurala a conferintei va avea
locla 19 iunie 2021, la Strasbourg!.

1 Sesiunea va fi precedata de un eveniment destinat cetatenilor europeni, organizat sub egida conferintei, care va avea
loc la 17 iunie 2021 la Lisabona, In Portugalia si va fi difuzat online in direct. Vor participa 27 de reprezentanti ai
grupurilor de dezbatere ale cetdtenilor sau ai evenimentelor organizate la nivel national sub egida conferintei (unul
pentru fiecare stat membru), presedintele Forumului European de Tineret si unii dintre cetatenii deja selectati pentru
grupurile de dezbatere ale cetdtenilor la nivel european. Evenimentul, organizat, de asemenea, in format hibrid, le va
oferi participantilor ocazia de a discuta cu cei trei copresedinti asteptdrile lor cu privire la conferinta. Reprezentatii vor
participa si la sesiunea plenara inaugurala de la Strasbourg.

Sprijinul Comisiei Europene pentru producerea acestei publicatii nu constituie o aprobare a continutului care reflectd numai
punctul de vedere al autorilor, iar Comisia nu poate fi responsabilé pentru orice utilizare care poate fi facuté din informatiile
continute de acestea.


https://ec.europa.eu/commfrontoffice/publicopinion/index.cfm/survey/getsurveydetail/instruments/special/surveyky/2256
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Cine poate participa?
Cetateni europeni, din toate categoriile sociale si de pe tot cuprinsul Uniunii, tinerii
jucand un rol central in conturarea viitorului proiectului european.

Autoritatile europene, nationale, regionale si locale, precum si societatea civila si
alte organizatii care doresc sa organizeze evenimente si sa contribuie cu idei.

Toti participantii trebuie sa respecte valorile stabilite in Carta noastra de principii
(Link extern).

Care sunt componentele conferintei?

Platforma digitala multilingva pentru schimb de idei si contributii online. Moderarea
platformei se va face sub supravegherea secretariatului comun, care actioneaza in
numele comitetului executiv. (Conference on the Future of Europe (europa.eu)

Evenimentele descentralizate - evenimente online, onsite si hibride organizate de
persoane si organizatii, de autoritati nationale, regionale si locale din intreaga Europa;

Grupurile de dezbatere implicand cetateni europeni - vor discuta diferite subiecte si
isi vor prezenta propunerile (sl noi ne putem considera un grup de dezbatere);

Sesiunile plenare ale conferintei (prima sesiune plenara stabilita pentru 19 iunie)-
compusa din reprezentanti ai Parlamentului European, ai Consiliului si ai Comisiei
Europene, precum si din reprezentanti ai tuturor parlamentelor nationale, In conditii de
egalitate, si din cetdteni. Vor fi de asemenea reprezentati Comitetul Regiunilor si
Comitetul Economic si Social, partenerii sociali si societatea civild. In momentul discutirii
rolului international al UE, se va alitura si Inaltul Reprezentant al Uniunii pentru afaceri
externe si politica de securitate.

Cum functioneaza Conferinta? (Analiza de text - Regulamentul de procedura al
Conferintei privind viitorul Europei, accesibil pe sn02700.ro21.pdf (europa.eu))

Presedintie comuna - presedinte Parlament, presedinte Consiliu, presedinte
Comisie
Presedintie comuna cu reprezentare egala

+ presedinte Parlament

+ presedinte Consiliu

+ presedinte Comisie

Comitetului executiv - o structura de guvernanta simpla cu reprezentare egala a
Parlamentului European, a Consiliului si a Comisiei Europene, fiecare institutie avand trei
reprezentanti (si pana la patru observatori)

e Observatori: Troica prezidentiala a COSAC va participa ca observator permanent.
Pot fi de asemenea invitate In calitate de observatori Comitetul Regiunilor si

Sprijinul Comisiei Europene pentru producerea acestei publicatii nu constituie o aprobare a continutului care reflectd numai
punctul de vedere al autorilor, iar Comisia nu poate fi responsabilé pentru orice utilizare care poate fi facuté din informatiile
continute de acestea.


https://futureu.europa.eu/pages/charter
https://futureu.europa.eu/pages/charter
https://futureu.europa.eu/?locale=en
https://futureu.europa.eu/uploads/decidim/attachment/file/9341/sn02700.ro21.pdf
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Comitetul Economic si Social European, precum si alte institutii si organe ale UE si
parteneri sociali,

Ce face Comitetul executiv hotaraste asupra tuturor chestiunilor cu privire la care este
sesizat prin consensul celor noua reprezentanti.

Comitetul executiv este responsabil de luarea deciziilor privind lucrarile conferintei
(adunari plenare, grupuri de dezbatere si platforma digitala multilingva), procesele si
evenimentele conferintei, de supravegherea conferintei pe madsura ce aceasta se
deruleaza si de pregatirea reuniunilor plenului conferintei, inclusiv in ceea ce priveste
contributia cetatenilor si actiunile lor ulterioare.

Comitetul executiv convine asupra unui set de principii comune si criterii minime care
reflecta valorile UE, ,Carta conferintei”, precum si asupra mecanismelor de feedback.

Carta reprezinta setul de principii si criterii comune, care reflecta valorile UE, la
care subscriu organizatorii de evenimente si la care adera participantii la
conferinta. Un mecanism de feedback garanteaza ca ideile exprimate in timpul
evenimentelor conferintei duc la recomandari concrete vizind actiuni ale UE

Comitetul executiv elaboreaza si publica concluziile plenului conferintei si prezinta
rezultatele finale ale conferintei intr-un raport adresat presedintiei comune si celor trei
institutii ale acesteia.

Secretariatul comun cu reprezentare egala
* membri ai personalului Parlamentului European
* membri ai Secretariatului General al Consiliului
* membri ai Secretariarului General al Comisiei Europene

Secretariatul comun, compus dintr-un numar egal de membri ai personalului
Parlamentului European, al Secretariatului General al Consiliului si, respectiv, al Comisiei
Europene, ia, sub autoritatea comitetului executiv, toate masurile necesare pentru a
asigura buna functionare a comitetului executiv si asista reprezentantii si observatorii
comitetului executiv in conformitate cu prezentul regulament de procedura. Secretariatul
comun asista comitetul executiv In asigurarea organizarii si desfasurarii corespunzatoare
a plenului conferintei. Secretariatul comun actioneaza independent In conformitate cu
prezentul regulament de procedura.

Plenul conferintei - Trebuie sa se ajunga la un consens cel putin intre
reprezentantii Parlamentului European, ai Consiliului, ai Comisiei Europene si
reprezentantii parlamentelor nationale, in conditii de egalitate.

Plenul conferintei este compus din

108 reprezentanti ai Parlamentului European,
54 ai Consiliului si

3 ai Comisiei Europene, precum si

Sprijinul Comisiei Europene pentru producerea acestei publicatii nu constituie o aprobare a continutului care reflectd numai
punctul de vedere al autorilor, iar Comisia nu poate fi responsabilé pentru orice utilizare care poate fi facuté din informatiile
continute de acestea.
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108 reprezentanti ai tuturor parlamentelor nationale, in conditii de egalitate, precum si
din cetateni.

Vor participa 80 de reprezentanti ai grupurilor de dezbatere ale cetatenilor europeni,
dintre care cel putin o treime au varsta sub 25 de ani, presedintele Forumului European
de Tineret si 27 de reprezentanti ai evenimentelor nationale si/sau ai grupurilor de
dezbatere ale cetatenilor europeni. Aceasta reprezinta un total de 108.

Vor participa, de asemenea,

18 reprezentanti din partea Comitetului Regiunilor si
18 din partea Comitetului Economic si Social,

8 din partea partenerilor sociali si

8 din partea societatii civile.

La discutarea rolului international al UE, se va alitura si Inaltul Reprezentant al Uniunii
pentru afaceri externe si politica de securitate.

Pot fi invitati si reprezentanti ai principalelor parti interesate. Componenta sesiunii
plenare a conferintei respecta echilibrul de gen.

Plenul conferintei dezbate si discuta recomandarile formulate de grupurile de
dezbatere nationale si de grupurile de dezbatere ale cetatenilor europeni, precum si
contributiile culese de pe platforma digital. multilingva, grupate pe teme, cu respectarea
deplina a principiilor de baza ale UE si a cartei conferintei, fara un rezultat prestabilit si
fara a limita sfera de aplicare la domenii de politica predefinite.

Dupa ce aceste recomandari au fost prezentate de cetateni si discutate cu acestia, plenul
va prezenta comitetului executiv, pe baza consensuala, propunerile sale. (Prezenta
a cel putin o treime din fiecare parte componenta invitata la plenul conferintei este
necesara pentru a permite desfasurarea unei reuniuni. Copresedintii comitetului executiv
verifica acest lucru.)

Trebuie sa se ajunga la un consens cel putin intre reprezentantii Parlamentului European,
ai Consiliului, ai Comisiei Europene si reprezentantii parlamentelor nationale, in conditii
de egalitate.

Pe baza discutiilor si a propunerilor plenului conferintei, comitetul executiv, actionand
pe baza consensuala, elaboreaza un raport, in deplina colaborare si in deplina
transparenta cu plenul conferintei, care va fi publicat ulterior pe platforma digitala
multilingva.

Reuniunile plenului conferintei sunt transmise in direct si toate documentele
plenului conferintei sunt puse la dispozitia publicului pe platforma digitala
multilingva. Reuniunile se desfasoara in toate limbile oficiale ale Uniunii.
Rezultatul final al conferintei va fi prezentat intr-un raport destinat presedintiei
comune.

Sprijinul Comisiei Europene pentru producerea acestei publicatii nu constituie o aprobare a continutului care reflectd numai
punctul de vedere al autorilor, iar Comisia nu poate fi responsabilé pentru orice utilizare care poate fi facuté din informatiile
continute de acestea.
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Factorul Birocratie
Este de remarcat ca tot angrenajul este stufos, multidirectional, greu de coordonat,
armonizat.

Factorul Implicare

Aceasta dezbatere ampla implica institutii europene cheie (Parlamentul European,
Consiliul European, Comisia Europeana), organizatii civice, sindicale si patronale, grupuri
de experti, etc.

Implicarea cetatenilor - din 352 idei pe domeniul mare Valori si drepturi, statul de
drept, securitate intre 9 mai si 13 iunie doar 40 pe domeniul securitate

Idei - Valori si drepturi, statul de drept, securitate - Conference on the Future of

Europe (europa.eu)

Conferinta pentru viitorul Europei va putea deveni actor permanent in guvernanta
europeana? Dar in guvernanta securitatii?

Etapa 2: Introducere in tehnica scenariilor alternative

Proiectarea de scenarii alternative (conform Globalytica, 2017; Bishop, Hines, si Collins,
2007; Ogilvy, 2000; Van Notten, Rotmans, van Asselt, Tothman, 2003) este o tehnica
derulata pe principiul proiectarii unor variante de viitor posibil, in functie de
factori predefiniti, pe baza carora se construiesc matrici de 2x2 factori.

Tehnica scenariilor alternative sau multiple reprezinta ,0 metoda sistematica de
generare de explicatii multiple asupra traiectoriei de dezvoltare a unei situatii atunci
cand incertitudini considerabile si o serie de factori fundamentali sunt prezente”
(Globalytica, 2017). Scenariile reprezinta procesul de ,pregatire pentru provocari
potentiale, ci nu predictii asupra a ceea ce se va putea intampla” (Jackson, 2011, p. 24).

Astfel, scenariile alternative sunt rezultatul procesului de anticipare a diferitelor
variante de viitor posibil, pornind de la o serie de variabile; scenariile nu sunt
predictii, ci sunt descrieri consistente si coerente, se bazeaza pe reflectia asupra
evenimentelor trecute, prezente si posibile in viitor, pot fi utilizate pentru abordarea unor
provocari viitoare posibile si pentru dezvoltarea unui raspuns strategic la anumite
situatii. (Surdu, 2020) Van Notten (2006) clasifica scenariile alternative dupa
caracteristici micro si macro:
- Dupa scop: a) analiza schimbarilor evolutionare, respectiv cele realizate
gradual si b) schimbari discontinue, respectiv cele realizate brusc. Indiferent
de variabilele supuse analizei, procesul este unul exploratoriu, ce implica

Sprijinul Comisiei Europene pentru producerea acestei publicatii nu constituie o aprobare a continutului care reflectd numai
punctul de vedere al autorilor, iar Comisia nu poate fi responsabilé pentru orice utilizare care poate fi facuté din informatiile
continute de acestea.


https://futureu.europa.eu/processes/ValuesRights/f/12/proposals?locale=ro&filter%5Bsearch_text%5D=&filter%5Bcategory_id%5D%5B%5D=&filter%5Bcategory_id%5D%5B%5D=2&filter%5Brelated_to%5D=&filter%5Brelated_to%5D=
https://futureu.europa.eu/processes/ValuesRights/f/12/proposals?locale=ro&filter%5Bsearch_text%5D=&filter%5Bcategory_id%5D%5B%5D=&filter%5Bcategory_id%5D%5B%5D=2&filter%5Brelated_to%5D=&filter%5Brelated_to%5D=
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gandire creativa, constientizare si Invatare si poate rezulta cu formularea de
recomandari de politici sau decizii strategice.

- Dupa procesul de dezvoltare a scenariilor: a) intuitiv, respectiv abordarea
calitativa bazata pe tehnici de creativitate si b) analitic, respectiv utilizarea
unor tehnici de cuantificare, pe computer.

- Dupa continutul scenariilor: a) complexe sau in lant, prin prisma etapelor
implementate, respectiv b) simple, ce vizeaza doar rezultatul final.

Borjeson (Borjeson et. al. apud Bishop, Hines si Collins, 2007) sunt de parere ca sunt trei
categorii de scenarii posibile: a) predictive - analizdnd ceea ce se va intampla, b)
exploratorii - analizdnd ceea ce se va putea intampla si c) normative - analizand
modalitatea prin care un anumit obiectiv poate fi atins. Demersul normativ, pe de o parte,
implica apelul la viziuni si norme si explicarea diferitelor rezultate posibile, fara a le
conecta cu date sau evenimente deja petrecute. (Kuosa, 2014) Demersul exploratoriu, pe
de alta parte, implica corelarea rezultatelor posibile cu date empirice si evenimente
petrecute, chiar daca scenariile rezultate nu se incadreaza in scopul urmarit. (Kuosa,
2014)

Dezvoltarea scenariilor alternative implica urmatorii pasi:
,identificarea unui set de factori,

definirea spectrului pentru fiecare factor,

gruparea factorilor in serie de matrici 2x2,

dezvoltarea unor «povesti»pentru fiecare cadran al matricei,
selectarea «povestilor» care merita atentie,

rafinarea listei de indicatori”. (Globalytica, 2017)

O UlA W

In construirea scenariilor alternative se recomandi utilizarea unui model bazat pe
patru cadrane, ce rezulta cu patru tipuri de viitor potential. Dezvoltarea unui singur
posibil scenariu poate fi considerata ca predictie, elaborarea a doua scenarii poate induce
ideea unor incertitudini care se afla intr-o relatie de competitie, iar construirea de trei
scenarii poate induce ideea ca unul este corect, pe cand dezvoltarea de mai mult de patru
scenarii poate implica utilizarea unor metode de analiza morfologica. (Jackson, 2011)
Utilizarea modelului cu patru cadrane are la baza o matrice cu doi factori, care sunt
considerati a avea cel mai mare impact asupra situatiei sau problemei supuse
analizei. (van Notten, 2006) Procesul de analiza a scenariilor alternative este ,0 metoda
sistematica de identificare a traiectoriilor alternative prin dezvoltarea de «povesti»
plauzibile, bazate pe incertitudini critice cu scopul informarii si argumentarii unor
decizii, planuri si actiuni” (Globalytica, 2017).

Scenariile alternative sunt utilizate cu succes in diferite domenii, fie ca metoda singulara
de analiza, fie ca parte dintr-o metodologie mai complexa ce utilizeaza tehnici
complementare. (Kuosa, 2014) Succesul scenariilor alternative a fost asociat cu o serie de
principii: exploreaza variante de viitor posibil, sunt consistente, se bazeaza pe date
riguroase si sunt convingatoare. (Foresight Horizon Scanning Centre, 2009)
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Scenariile alternative sunt create intr-un format de tip workshop, folosind atat
abordari deductive, cat si inductive si apeland la creativitatea si imaginatia
participantilor. (Surdu, 2020)

Van Notten (2006) descrie procesul de dezvoltare a scenariilor alternative prin abordari
analitice si intuitive.

Abordarea analitica include procese precum simulari pe computer, tehnici de
cuantificare, sau analiza de documente.
Abordarea intuitiva presupune:

a) identificarea problemei sau situatiei supuse analizei,

b) descrierea factorilor relevanti,

c) selectia factorilor relevanti si

d) crearea scenariilor.

Cele doua abordari pot fi combinate, pentru o analiza in profunzime a situatiei. Demersul
de dezvoltare a scenariilor alternative poate implica si un proces Delphi, ce permite
contributia individuald a participantilor, fiind urmata de identificarea consensului la
nivelul grupului de lucru. (Wright et. al, 2013).

Etapa3: Exercitiu scenarii alternative

Conferinta pentru viitorul Europei va putea deveni actor permanent in guvernanta
europeana? Dar in guvernanta securitatii?

Scopul exercitiului:

Anticiparea nivelului de implicare al cetatenilor in guvernanta securitatii, utilizand ca
instrument initiativa UE Conferinta pentru viitorul Europei. Exercitiul de fata propune
construirea de scenarii alternative folosind modelul cu patru cadrane, avand la baza o
matrice cu doi factori.

Scenariile se vor dezvolta la nivelul echipelor de lucru formate anterior aleatoriu de catre
organizatori. Vor rezulta, astfel, 4 scenarii x numarul de echipe (5 grupuri).

Matricile se vor construi prin gruparea urmatorilor factori:
1. nivelul de birocratizare implicat prin initiativa UE Conferinta pentru viitorul
Europei;
2. nivelul de implicare al cetateanului (si ca o consecinta a promovarii initiativei).

Etape in realizarea exercitiului:
1. Tehnica scenariilor alternative — Recapitulare: in plen (5 minute);
2. Prezentarea sarcinilor: in plen (10 minute);
3. Lucru pe echipe, cu asistarea de catre moderatori si facilitatori: in cele 5
grupuri de cate 7 participanti, utilizand Google Docs (60 minute);

Sprijinul Comisiei Europene pentru producerea acestei publicatii nu constituie o aprobare a continutului care reflectd numai
punctul de vedere al autorilor, iar Comisia nu poate fi responsabilé pentru orice utilizare care poate fi facuté din informatiile
continute de acestea.



R With the support of the Jean Monnet Module
3 Erasmus+ Programme EUSEGOV (2020-2023)
* e X Of the European Union 621227-EPP-1-2020-1-RO-EPPJMO-MODULE

*
*

4. Prezentarea rezultatelor de catre un delegat al fiecarei echipe: in plen (40
minute);

5. Votarea scenariului alternativ care ar putea indica dezvoltarea Conferintei
pentru viitorul Europei in institutie permanenta a UE: in plen, utilizdnd o
aplicatie online (5 minute).

Resurse:
- prezentarea tehnicii scenariilor alternative;
- prezentarea exercitiilor;
- formulare Google docs x numarul de echipe, ce prezinta schema cu patru
cadrane si o matrice cu doi factori;
- formular online utilizat in timpul votului.

Instructiuni pentru participanti:
» Tema exercitiului:

o Construiti la nivelul echipei dumneavoastra de lucru patru scenarii
alternative, folosind modelul cu patru cadrane, urmarind sa anticipati
nivelul de implicare al cetatenilor in guvernanta securitatii, utilizand ca
instrument initiativa UE Conferinta pentru viitorul Europei.

o Inprocesul de dezvoltare a scenariilor urmariti sa rdspundeti la urmatoarele
intrebari:

= Conferinta pentru viitorul Europei va putea deveni actor permanent
in guvernanta europeana?
= Dar in guvernanta pentru securitate?

o In elaborarea celor patru scenarii alternative utilizati o matrice cu urmatorii

factori:

1. nivelul de birocratizare implicat prin initiativa UE Conferinta pentru
viitorul Europei;

2. nivelul de implicare al cetateanului (si ca o consecinta a promovarii
initiativei).

Etape ale exercitiului:
o Utilizati formularul Google docs care v-a fost distribuit la nivel de echipa,
pentru a contribui In timp real la elaborarea celor patru scenarii.
o Discutati la nivel de echipa caracteristicile si implicatiile variabilelor ce
descriu fiecare dintre cele patru scenarii posibile, create prin intersectarea
valorilor minime si maxime ale celor doi factori, utilizdnd schema de mai jos:
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nivelul de
birocratizare
al initiativei
Scenariul A UE (+) Scenariul B

nivelul de implicare
al cetateanului(+)
nivelul de implicare
al cetateanului(-)

Scenariul C nivelul de Scenariul D
birocratizare
al initiativei
UE (-)

1. Dezvoltati fiecare scenariu pe rand, creat prin intersectarea valorilor minime
si maxime ale celor doi factori;

2. Notati caracteristicile si implicatiile variabilelor ce le descriu;

3. Acordati un titlu descriptiv pentru fiecare scenariu rezultat;

4. Selectati a) scenariul superpesimist, b) scenariul pesimist; c¢) scenariul
optimist si d) scenariul superoptimist dintre cele create la nivel de echipa;

5. Selectati indicatorii/ caracteristicile de urmarit in viitor, care ne-ar putea
indica indeplinirea celor patru scenarii alternative.

6. Alegeti unreprezentantal echipei dumneavoastra pentru a prezenta cele patru
scenarii rezultate: caracteristici si implicatii, titlu, incadrarea intr-una din cele
patru categorii de la punctul 4, indicatorii de urmarit (timp estimat pentru
prezentare: 8 minute).

Instructiuni pentru moderatori

- Recapitulati tema si etapele exercitiului ori de cate ori constatati ca este
nevoie, reamintind si cele 2 intrebari orientative (conform instructiunilor
pentru participanti).

- Interveniti doar pentru a-i determina pe participanti sa fie activi, ci nu pentru
a le funiza idei de completare a matricei.

- Oferiti-le suport In completarea efectiva a matricei daca este cazul, respectiv
in selectarea unui reprezentant pentru a prezenta rezultatele.

- Interveniti daca este necesar, pentru a-i determina sa parcurga tot exercitiul,
astfel incat sa se incadreze in timpul alocat.
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Etapa 4: Rezultatele exercitiului

Scenariile au fost dezvoltate la nivelul echipelor de lucru formate aleatoriu de catre
organizatori. Au rezultat 4 scenarii x numarul de echipe - 5 grupe.

Scenariul B
Titls: B 1 fe d

&ﬂc&lﬁnCuMﬂpmmﬂdemnmahﬂtgmpmmplemm]a
bensfi final tardiv il pmﬁmlmmm
sont ridicate. (ex_SoualMe\iaa ibuit la corects

Tmplicatiin civda acestui fapt ismel e UE nu permit ¢ impl
suzestiilor pertinente venite din part=a societifii civile, ceea ce poate crea frustrid 3i, in
ﬁ:rp,puahar&chni\ehldeknpﬁm.

c1d jdor critice poate ducela

aparitia fenomenslor asxmﬁahv—naw; influsrpdrii 5i maripuldrii opinisi publice la riveu
T S——

Scenarinl C
Tithe M qele inads

o istic B 4 jovedesc eficiente. TE i =
ﬂtm*gﬁ_hﬂtq—ﬂmn‘hﬁlﬂnuﬂ
Receptonii nusuntinteresati de mesaje din varii motive:
- meste b publicul tinta iar i il s foloseste limbajul/
q*ﬂmvﬂe(mh)puw_
- canalele de commnicare sunt inadecvate segmentelor tinti

Tnplicatii: Messjele isi pierd din importanti, se dilveazi.

mwmmhmmmm infuenjdrii 5i
nlq_ll:ﬁnw o umor l’E care _' ; de ireli mi scdul §i i

e ———

 Scenarii rezultate —- GRUPA

- simplificarea birocratied corelat cu cetatent dornici si enfuziasti sa participe
- sporirea calititii actului decizional
- implementarea completi a initiativei

- Conferinta UE va ramane doar m sinisavap
i 1 El 7ﬁwlmkpnc=ﬂ decizional $i

- pestmist
Tiflu: Stagnare
. s
- dmlqmmmmmmm
- stalns-quo 3 sta guvernantel
- uhﬂm:aum.&nnhapndnpuﬁlm nfizie si poate duce la pierd
- pmes ingator, lipsa d i foarte
Implicatii:
- pierderai i din par
- crstersa snosceptismmlui
derapaje
O — ————

Sprijinul Comisiei Europene pentru producerea acestei publicatii nu constituie o aprobare a confinutului care reflectd numai
punctul de vedere al autorilor, iar Comisia nu poate fi responsabilé pentru orice utilizare care poate fi facuté din informatiile
continute de acestea.



With the support of the Jean Monnet Module

Erasmus+ Programme EUSEGOV (2020-2023)
of the European Union 621227-EPP-1-2020-1-RO-EPPJMO-MODULE

|Scenariul A - pesimist
 [Titu: OEnropi divizati!
(Camcteristici: Gezinteres al catiferilor
|Tmplicatii: graul de dezvoltare ol societiti - stat- UE

dirins de sk Po—
m este conoscota de cetatend si astfel nivels] de implicars este mic
desi birocratie mica, vtilitatea nu este inteleasa

m exista i d ai lui ferinted

] excistent

- oalta initiativa fara sueces
nu poate deveni o institstie permanenta si o avea v ral in definiea guvemantsl de
L —securitate

Sprijinul Comisiei Europene pentru producerea acestei publicatii nu constituie o aprobare a confinutului care reflectd numai

punctul de vedere al autorilor, iar Comisia nu poate fi responsabilé pentru orice utilizare care poate fi facuté din informatiile
continute de acestea.



Rt With the support of the Jean Monnet Module
X * Erasmus+ Programme EUSEGOV (2020-2023)
* e X of the European Union 621227-EPP-1-2020-1-RO-EPPJMO-MODULE

~ Scenarii rezultate —- GRUPA 5

Titly: Intotdeauna este loc de mai bine

Caracteristici: lipsa ideilor din partea catitenilor, posibil, pe fondul noutitii acestui concept
si/san al mivelului fdicat de birocratizare.

plicatii: Nivelul redus de implis 1 cetiternlor m va influenta decisiv samsele
Conferintei pentru viitom1 Evropei de a deveni actor p in guvernanta evropeand siin
. |guvernanta secontati.
Scenarin] pasimist
(pe termen scurt)

e ey

Rezultate vot

p.

‘r.'{i.

Alegeti unul dintre scenariile alternative elaborate care
ar putea indica dezvoltarea initiativei UE Conferinta

pentru vittorul Europei in institutie permanentd a UE.

s SN E
e o

PollEv.com/ileanasurdul85

Sprijinul Comisiei Europene pentru producerea acestei publicatii nu constituie o aprobare a continutului care reflectd numai
punctul de vedere al autorilor, iar Comisia nu poate fi responsabilé pentru orice utilizare care poate fi facuté din informatiile
continute de acestea.



With the support of the Jean Monnet Module
Erasmus+ Programme EUSEGOV (2020-2023)
of the European Union 621227-EPP-1-2020-1-RO-EPPJMO-MODULE

TJ Respond at PollEv.com/ileanasurdul85s

=1 Text ILEANASURDU185 to 22333 once to join, then A, B, C, D, E...

Alegeti unul dintre scenariile alternative elaborate care ar
putea indica dezvoltarea initiativei UE 'Conferinta pentru
viitorul Europei' in institutie permanenta a UE.
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Au fost votate doua scenarii superoptimiste - Scenariul participativ si Scenariul
Tintind spre stele - care prevad posibilitatea Conferintei de a deveni o institutie a
UE cu rol limitat in guvernanta securitatii. Tinerii cetateni europeni sunt optimisti
in viitorul Europei.
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