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Subsemnatii,

_ din cadrul Academiei Nationale de
Informatii ,Mihai Viteazul", numifi membri ai Comisiei de analiza prin Hotdrarea
de Senat nr. 89367/13.03.2019 si Decizia Rectorului nr. 89391/13.03.2019 in
vederea analizarii tehnice a tezei de doctorat Consideratii cu privire la
securitatea nationald modernd. Mediul de afaceri si investiiile straine, sustinuta
in anul 2015, la Academia Nationald de Informatii ,Mihai Viteazul” de catre
Dumitru NANCU, sub coordonarea prof.univ.dr.: Constantin ONISOR.

- am analizat Rapoartele de Similitudine ale tezei mentionate, realizate la
nivelul Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul” folosind
programul www.sistemantiplagiat.ro validat prin Ordin nr. 3485 /
24.03.2016 privind lista programelor recunoscute de CNATDCU si utilizate
la nivelul institufilor de Tnvatdméant superior organizatoare de studii
universitare de doctorat si al Academiei Roméne, in vederea stabilirii
gradului de similitudine pentru lucrarile stiintifice;

- totodatd, am analizat, in intregime, din punctul de vedere al respectérii
normelor academice de redactare a unei lucrari stiintifice si a eticii
universitare teza de doctorat mentionatd mai sus, si am constatat
urmatoarele:
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1. Coeficientul de similitudine 1 (procent al documentelor analizate care au
fost identificate in alte surse, excluzand fragmente géasite in Baza de Date
cu Acte Legale) este de 20,7%;

2. Coeficientul de similitudine 2 (numarul de procente al documentelor
analizate gasite in alte surse, exceptand fragmentele gasite in Baza de
date a Actelor Legale — numai fragmentele mai mari de 25 de cuvinte sunt
luate in consideratie) este de 11,4%.

in urma analizei tehnice realizate pe lucrare, pomind de la raportul de

similitudine generat de platforma www.sistemantiplagiat.ro, am constatat
urmatoarele:

1. fragmentele indicate n baza coeficientilor 1 si 2 nu respectd normele
academice de redactare si etica universitara;

2. existd numeroase paragrafe preluate integral (cuvént cu cuvant) sau
prin parafrazare' din diversi autori/surse, fara citare si nementionate
in bibliografie (vezi Tabel).

Comisia:

1 Conform: Ghidului pentru identificarea plagiatului in lucrérile stiinfifice, Guvermnul Roméniei; Ministerul Carcetarii
si Inovarii; Consiliul National de Etica a Cercetarii $tiinfifice, Dezvoltarii Tehnologice si Inovarii, noiembrie 2017,
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VERIFICAREA TEZEI DE DOCTORAT

Consideratii cu privire la securitatea nationald moderna. Mediul de afaceri si investitiile

Autor: Dumitru NANCU
Conducétor de doctorat: prof. univ. dr. gl. Bg. (r} Constantin ONISOR

straine

Titlu opera Anul Paragrafele pretuale, ptin parafrazare, fara citare si nementionata fn Nr. Obs.
publicaril blbliografie cuvinia
sau
postarii
hitps:/i unap rof ublicatii/ 2006 | pp. 29-37 in lezd, respectiv 2-3 in sursd: Securilatea
06.pet

Sorin Moise, Fajete ale conceptului de
securitate, in: ,Colocviu Strategic”, nr. 5
(LI}, aprilie 2006, UNAp Carol |, CSSAS

individual reprezintd un prim nivel de analiz, foarte
important, avand in vedere faptul cA ameninidrile la
adresa indivizilor se pot manifesta intr-o varietate de
moduri. In cadrul filozofiei politice au existat numeroase
incercdri de a dezbate problema originii viefi in
comunitate, a raportului dintre individ si societate, pe de
o parte, sl a raportului dintre individ si institutiile
organizate ale statului, pe de alta parte. (...)

. Locke impune cateva conditi importante, absolut
necesare pentru ca acesia sa poata functiona in condifjii
bune. Pulerea astfel constituits trebuie s3 fie legitimd, s3
se supuna la randul ei unor comandamente
morale general acceptate iar o conditie sine qua non
0 reprezintd separarea puterilor Tn sial, aspect ce
reprezintd pand astazi o conditie minimala a oricirui stat
de drept.

(...) in societate, individul ia cunogtinta cu doua feluri de
norme: sociale i juridice. Normele sociale se identifica,
la limitd, cu normele morale specifice unei comunitai,
care reprezintd "legile nescrise” ale societatii respeciive,
iar normele juridice preiau sensul moral al nomelor
sociale pe care 1l inslilufionalizeazd intr-un cadmu
organizat. Deoarece etica statului este o etica juridics si
nu o elicd a ubiri, puterea etalicd este abilitatd s3
intervind prin latura sa coercitivd, pentru a restabili
echilibrul in societate, atunci cand anumiti indivizi, prin
comporiamentul lor, atenteazad la securitatea celoralii
membri ai societdti. Prin urmare, in interesul propriei
sale securitdfi, individul, ca membru al societatii
organizate politic, trebuie s& se supun autoritélii puterii
politice reprezentatd prin institufile statului, intrucat
‘insugi statul, cunoscut a fi cel mai drept, cel mai
democratic, cel mai liberai, se releva a fi sinteza dintre
legitimitate si violentd, adica drept putere morald de a
pretinde $i ca putere fizicd de a constrdnga". In aceste
circumstante, in pofida interventiei energice a statului
democratic, legitim, de a instaura linistea, ordinea si
armonia in societale, trebuie admisd si posibilitatea c3
acest demers al statului este limitat, deoarece, asa cum
se exprima §i Kenneth Waltz, “insecuritatea

stalelor, ca i a popoarelor si indivizilor, este direct
proportionald cu intinderea libertatii lor. Dacé se doreste
libertatea, insecuritatea trebuie acceptats”.

De asemenea, cand ne refedim la securitalea
individuala, trebuie avut in vedere faptul ci majoritatea
amenintdrilor la adresa oamenilor igi au originea in
mediul in care acestia trdiesc $i se concretizeaza in
presiunile de ordin social, economic si politic. Spre
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exemplu, amenintarile sociale, desi se manifestd intr-o
larga varietate de forme, se pot evidentia in patru tipuri:
amenintérile fizice, exprimate prin durere sau rinire,
amenintdrile economice, care se pol malerializa prin
ingradirea accesului la munca si resurse sau distrugerea
proprietdtii, amenintérile drepturilor, care presupun
incalcarea dreplurilor si libertstilor fundamentale ale
omului $i amenintérile la pozitia sociald sau a statutului
omului, care inseamna atingerea demnititii §i onoarei
acesluia prin umilire publicd sau desconsiderarea si

discreditarea individului.

p.31t/ 3-4s:

2 Securitatea naflonald
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COLOCVIS SIRATECKE Mr.5 (10D, Agriie 7006

existenta statelor putermce 51 a statelor slabe, iar
in acest context se pune intrebarea cum
influenteazi aceste state secuntatea naponali?
Din analiza ficutd acester situapu rezultd ci
statele puternice sunt o condipie necesard pentru
securitatea mdividuald, precum s pentru cea
nafionald, 1ar statele slabe, dimpotniva,
constitule surse de insecuritate personald,
instabilitatea intemd find deseon transmisibild
51 altor state de acelas: nrvel, fapt ce inseamni
cd securitatea naftonald in acest caz, este serios
amenintati.

pp. 37 in lez3, respectiv pp. 4-5 in sursé&:

LU O M HUIE  vmavue, pminae cdc oLl tlalea
stmnficarea, polantaten, distribupa puterts §1  mai stabild
omogenitates. difuze. Intr
__Aceste abondin sunt relevapte pemtru  reprezintd
definren secusitifn’ miemspiomals, decarece  baza aces
expod puncte de vodere dmtre’ cele maj securitatea
interesante, refentosre la modalntigile de a  pulem este
realiza pocumtaiea in acest domenm Wit de micic pure
tomplex 1 contradictoriu, care este mstemul  preponderc
imternational Asifrl, Rosencrance consider 8 sa”
mstemele  brpolare somt camcienzate’ de o In
Mhmpmummhmim ultimnl 4
iar, sistemelor mm difizze o este specifich 0 acrualulu
violentd et frecvemd, insk mai redusd en  mplemens
intensitate. In contimsare, acesta sustme ol in  sohditate g
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baza acestuia se construieste g se afirmit
securitatea intemational® Echilibral san balanta
puterii este de fapt "o stare de lucruri fn care
picio putere nu se qfl bur-o Pozifia de
WMmuIaﬂn_]@

In réndm cercetitorilor a cadgtigat in
olttmmul tmp  audieng jdeea imbunitifini
actualolal sistem international prin
implementarea acelor politici care s determine
soliditate 51 coerentX sisterautut. fn acest sens_ se

REERCTR SIEATR v § OO Lyrie 2000 ]
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p. 38/&. 6s:
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| Cotocm Sraarpcic e o seblioic 6 Coxouiud de Sendl Stratevics de Askrare 5i |

2007 p.34V45s:
Tmpact Strategic, rr. 1. 2007
Pascu Furnic3: ,Conceptels de asigurare
a securildtii - domeniu de coordonare,
cooperare §i competitie al institutiilor de
securitate europeng”
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4 bazat pe apararea impotriva wrvazier sovietice,
Odata cu noile amenmtan, prima lime de aparare
este situatd in afara granstelor Untunu. Noile hipun
de amenintan au caracter damic. Proliferarea
armelor de pemucire in masd devine dince in ce may
penculoasi, odatd cu trecerea umpubuy; fira a fi
combitute, rejelele teronste vor deven:t din ce ince
ma penculoase. Crima orgamizaid 1 statele esuate
se dezvolta 1 se rispindesc, daci sunt neglyate,
aa cum se Intimpli in Afnca de Vest. Aceste fapte s

.o B AR “]

=~}

IMPACT STRATEGIC

NA: POLITICL STRATEGI, ACTIUNT

necesita tmplicare, inc inamte de transformarea
lor in cnze. Niciodata nu e prea devreme peniru
a preveni cooflictele §i amenintinle™ Pnn
aceste preveden din documentul s3u programatic
privind astgurarea securitihi europene, Unmnea
Europeani accentueaza faptul c3 este gata si
devind un actor important in domemv 51 3 acest
proces a inceput odatd cu semnarea tratatulu de
la Maastnicht, in 1993, 51 a fost continuati prin
tratatele de la Amsterdam (1997) gt Nisa (2001).
Prin adoptarea acestor documente, semnarea §i
aplicarea lor, UE poate juca un rol important in
Europa §1 in vecinitatea et polico-geopraficd.

hitps://andraivocila.wordpress com/201010/ | 2010 | pp. 100-102 in tez3, respectiv in sursa:
294ntelligence-ul-privat/

Lucrarea: Intefligence-ul privat, autor
necunoscut, cap. I, 1.1. Compettia
Intaligentei
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pp. 104-105 t, respectiv sursa:
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Politicile nationale. Abordarea corecta
a fluxurilor de investitii straine directe

Citilio-Emilian HUIDINIAC-PETRESCT
Academua de Studu Economuce din Bucurasty
canlmhudumac Zvaboo com

Radu Mareel JOLA

Acadenua de Study Economece din Bucurest

Radu Jora@was.com

Dommvmat ol INIE o fues s ars LB et 2amtn vhaila nede

pp. 117-126 in teza, respectiv in sursa:

publicate in World Evestment Report dm erul 2012, se poate afirma ca, la
nive! global, mdiferent de nivelul for de dervoliare, tinle au connpua procesul
d libernlizare §1 promovare a fluxunlor 15D g de ajustare a polincidor deja
existente in moul coatest determunat de mamfestanle specfice cuer
economico-financrare, Concomntent, s-au adoptat not poltiet, in special pentru
mdusinia extractivd, cu ua pronumfat carmcter tesmetiv, ceea ce & mflusmyat
senmfieatr fiuxurile nete de mvestipy strdine

tn 2011, pe bazn datelor fumsizate de wn sumar de M de pin, au fos
adoptate 67 de misurr economice refentoare ls 15D-u11. Dintre acestea, 52 au
avut ca obiectiv principal Liberalizares investiuilor, promovarea yi facilitarea
acestora, tar testul de 15 sunt miisun care 2o vizat in mod dereet restruciionares
¥ regularizarea fiuxurilor mvestpionale™

Prma categone de politics sdentificatd in studiul prezest, p anume
politicile najionale de kiberalizare, promovare p facilitare & imvestipilor directe,
se bazeazh pe dervohares fhweunlor. pnio oferren de stumlente speciale
wmvestitoriler strdsns, diferste de la jash 1a fard, g prio reduceres diserimindm,
acolo unde este cazul. Aceste misun sumulatree suw adoptate cu precddere de
finle care doresc s se degvolte ce (dn gerdi de mvestju strine disecte,
determining astfe] cregteres mtrarilor de flaxun 15D,

Din geseay perspactivd ente abordati 31 & doua categone de polinict
nationale referitoare 1a restnctioneren fi reglementarea fluxuritor ISD. Acestea
sunt fundameriate pe restringerea intrion unor no investiyn §i pe Conturares

M Cithfn Emiflan Huidumac Petrescn. Rada Marcel Jola

unor regulamente pavind accesul noilor mmvestiton strim: pe tentonul tArdlor
gazdd. In acest caz, wtrinile de ISD in anumite rmun 2u scizut considerabil,
aceste polier fiind concepute ca metode de secuniste napionald, de siguranid
ahmentard, de conservare a politicilor industriale deja exstente, de mstrture a
coatrotelui asupra industrulor strategice In rindul acestor sconoms, cu tith de

© mare pane a tinlor bogate in resurse paturale au adoptar misun de polined
exonomicd cu privie la 1SD, in speceal c2 urmate a donpjer guvemstor tinlor
tespecine de a controla proprule sesurse g1 chiar d= a fe napionaliza (de
exemply, Columbna, Ghana Guatemala, Pern, Venegmela), Un alt motw 2l
adoptény unor astfel de misun cu prrvae fa aceste tipn de sodust este 1
mpacte] negatt asupra mediutur mconguritor. [n acelag wzmp, firile in canzd
meearcd sd stumuleze sectorul servicilor, in special produchia d= enerpie
electned, gaze 51 apd, dar ¢ transporiunle y1 comunzcaptile. Ofertm mas jos, e
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mvestitary din alte ramun, precum industna produckioare de energre
tegenerabild, tehnologu infonmaputor, educaia yi asnteni medicald, Unele fin
au fieur pay amporants spre stabilirea, configumarea you exnnderea unor zone
economice speciale, prin diverse ratate comerciale negociate & nrvelul voor
ofganizap mtermajionale

Polmicile amenoars sant completars de alte misun vizind promavares p

facilitarea svestipilor striine directe. Mute alte yin au fieut pay smportanp in
BCeSt dens i in Aceeayt perioadd.

1 Anpola; in confomutate cu New Private lnvesiment Law din 20 ma
2011, » mirodus un nou regim de stmulente pentru investitors
najionali 1 strim, aplicabile in cazul in case se realizenzd sovesum in
mne in dervoltare 1 domenn cum ar fi agricubwre, industria
prefucrimare, mfastuctura pormuark i seropormuard, telecomunicatit,
ensrpe eic.

¥ Ching; » pubbest o listd extinsd cv wndustny pomilegate unde punt

acordate fachidti uvestijulor strhne g o altd Listh restrinsd a
industritlor in care sunt aphicate mbsuri restrictive pentru acelay tp de
fhuun. Prin mtermediul Programutur Napona! . Nanonal Development
and Reform Comeuussion, Catalogue for the Guidance of Foreign
Ipvestment Industries”’, intrat in vigoare la 30 wnvane 2012, China
oferd sumulents pantr muestian: care se tmphicd in sectoare vitale
pestru economua chinszd, cum ar £ eficienpa encrpencs,
mediulus meonyurtor w bigh technology

SU4; in conformuate cu o daciziz & Depertamentuls de Comery din 15
decembrie 2011, SUA au creat © mipativé mumitd | SelectUSA™, prin
care inceared of azragd isvesuton srdini durecys 4, in acelay tip, 4 it
determune pe imvestioru nafionali care ji-au relocnl activitatea in
strimndtate #d-p1 repameze invettjule. Prin aceastd wmipaid SUA
incemed prachic wa proces de imsourcing al unvestifilor. Programnl
aational |, SelectUSA” a fout creat la nivel federal pentrs u prezenta
SUA ca locatia 1deald pentru mvestipie i pentru a ofer un acces upor la
programe §i servicu federale legate de imvestijule in afacen. Acest
propram federa] vizeazd de fapt mar mube mdusrit mdustra
aerospapald, constructoare de magini, biotehnologie, industria chimica,
wdostna de buaun de larg consum, media, wdustna energencd,
protecha medistoy, industna famaceuticd e Ca rexultat, mai mults
tompani) tracsuagenale (CTN) su ales sd mvesteased in Statele Unite
dle Amenicrs. In aceastd categovie reghsim, de exeraply, pe Canog (care
st-8 deschy o noud fabnied in Newpon News, Virgimia, erednd peite
1.000 de locun o1 de munca), Caterpiflar (care a investit intr-o noud
Eabricd aproxmmarry 130 milioane de dolan) vau Teea (care gi-a deschis
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puma fabrica din Statele Unite ale Americii in Danville, Virginia,

. creind peste 700 de losun de muncé).

In molte alte tor1, pohmcile de fiberalizare 91 promovare 2 1SD sumt
insofite $1 de misun prvind restncionarea w reglementarss fluxunlor
nvestijonale, al cdror confunt comstd in iotroducersa unor oo baners
mvesnfionale y in consohdarea procedurilor deja existents, Citeva sxemple
suat relevante in acast seny

s India: conform Minssterulm ds Comerj pt Industne, Press Note No. 3,
tm 8 ge:embre 2011, India a mirodus o noud reguld in ceea ce
priveste fiuziunile p achizqule de investipu strhine directe. Astfel, ate
propunerile de fuzicasre din sectoru! farmaceume trebuie aprobate de
citre guvern loamnte de aceastd reglementare, toats furivmle g
wchizipile externe eran efecruate intre socictiiy, in conformutate cu
normele lor imterne, fard imphicarea stamim, In acest domen, extren
de dinamic, statul i1 propune 34 detind controlul. India dispune de
fond de rounc inakt calificad 51 de wvestifii majore in RED. Evte de
asteptat ca polmica de reglememzre 3 permith statulur sdep
indeplineascd mai bine obiectivele de sichtate publics fard a afecta
atragerea investjulor striine

* [ndonesia; printr-un Decret Prezidential nr. 2472012 din 12 febroane
3012, s-u decss ca ponderen vivestitorilor strdwni sd scadd in anvmite
sectoare economuce, Astfel, companule strdine care au activitdp in
industnz extractrvd a clrbunelu, muneralelor y1 metalelor sunt obligate
ca i cmct an Jupd demararea exploatinlor, incepand cu 2012 <A
renune treptat 1a o parte din acpnni in favoarsa intreprinderilor de stat
WU private, cu acfioman mutchtoni. In urma acesnu proces de
dezinvestite treptats, cea mai mare parte 2 companitor cu capital striw
vor fevens intr-un mterval relativ seust entivifilor cu capital intern. Prin
adoptasea aceste leq restrictre, Indoneria blocheazd 1 chiar eiimmd
mvestitoniy strding in industia extractiva.

s Congo; sceastd [ard & adoprat in decembrie 2011 o lege prn care
tesennl congolez poate fi detimut mumas de ciue cetdten ndscupi in
Congo sau de companu care su o majorifate acfionard congolerd. Se
observa ca aceastd lege (ar. 11022 din 24 decembrie 2011, Porant
Principes Fundamentesux Relanifs a IAgriculture) ests cu siguranih
restrictivi pantru mtrdrsde de flunun [SD, statod blocind astfel accesul
strhimlor intr-um sector strategic al economiei. Totodatd, sunt vizate gt
alte mvestips sraine in comumcatii 3 infrastruchrd,

o Argenting; prm Legeanr 26.741 (7 man 2017) 12 26.737 (28 decatabrie
2011), Argeotioa a expropniai 51% din capitaiul social & doud
companit tpaniole care operan in domeniu]l exploathri gazelor.

Totodats a fost mitat drepml asupra dejinenlor de pimant de cétre
striint pand 12 un maxim de 15%. $1 ases agncultura, al cirer aport este
seranificativ la cresterea economicd, este vdzutd ca un domeniu
strategic. Modelul de restrictionare a accesulu strdinilor la proprietatea
funciars este med difernt fath de cel adoptat de Congo.
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Cs o conchine A acestor tipan de mani de resttictonare @ reglementare
a floxarilor 18D, 1e poate obwerva ef, indeosetn in Amenea Lannd p Afnca,
preocupdtile vumt concentrats asupra achizijilor excesive de terenun de citre
firme strhine de man dimenyiumi. Se observd ¢l statul doregte ca aceste entdp
striine s fie controlate de ciire guvem pentry a evita posibile consecunte
ecologice ale unsi exploatin excesive, insd are in vedere g1 smplicajule acestora
asupra dezvoktiry economice rurale. Legislagn adoptatd demonstreaza cd smtele
A 3 sunt astin victme ngure ale acyuntlor companulor strime in domesiul
exploatani resunelor agricols Ele se folosese adesen de autontaten transferulm
de propnewmts al tesunselor agncole in fovoarea entidgilor propriy, mergand
chaar plnl In unhizares dreptulm consttujional de expropriers pentru., bunele
public” ™ Adoptarea masurilor sestrictive prvind agnculturm au i veders
caracterul strategic al acesnu sector penty securitates alinsncard y aportul
creglerea economuch. Aceste masun, apreciate ca esenfiale pentr o cragiere
economicd durabils, pot fi calificate ca avind un caracter purernic protecpomst,

Prin toate demersunle mijiate se poale cbsena cf preocupares privind
dinamuzares vestquilor in general, ¢ a celor stthine in special, am o
dimesiune globald. fn ansamblul lor, aceste masuri exervith imfluenge din cele
may diverve, avind consectnie care se manifests ny dodr pe termen seurt, ¢ p
pe termen Jung.

In penicada 2011-2012, toate yarile an cunoscut efectels negatrve ale enzey
economice, unele dintre ele confruntindu-se ¢u o rath extrema & yomapiu y cu
prébugires unor sectozie ndustriale. Aceste [n au acfionat vaeon in diecpa
sacnficsru wequrilor de wvesupi stidme duecte, ncredinfate de faptul cd un
asemenea flux contribuie din plin Is exportul de locun de muncs, In reducerea
mvestijulor mieme 1 lo slibwea bazes mdustnale Ca urmere, evituen
prerderilor locutlor de mmcd, temperarea rater jomajulus 3, mar general,
sabulitstea ecomomued, au comstinnt justificaren mimunior de polusch
economich indreptate impotrva sepirilor de floun de ISD. Argentna, de

Coneluzil

In cruda atenudsii unor efecte negative, precum cele legate de scaderea
PIB sau ocupares forja de muncd, economia mondiald se afla inch in starea de
cnzh prelungitd Politicile gromovate la scard nafionald san regicnald comportd
afinntdy st, totodatd, deoseburi semmficatrve, Inir-un asemenea context, misunile
de politied economuca aflate in relape cus 1SD constitue subiecte de preocupare
i dezbatere frecvents, aflate pe agenda tuturor mstitupitlor cu voeapie mondiald.
Econonuile au adoptat, aga cum s-a precizat, fie politics pentry stimularea
fluxurilor de ISD, acestea find consideraie o apertunitate de a dezvolia i de a
recupera decalajele economuce, fis misus impotrna wvestnonlor strding,
bmudnd san replementind fuxusile de ISD. Punerea in splicare a acestor
migun pofitice presupune ma multe provocin, precum gradul da liberalizare yi
promovare a fluxurilor wrvestinonale sau maniera de realizare 8 wnvestifiilor fn
striwnbiate, astlel incit +d mu: fie afectath negaiiv economia gazda y1 penciati
prezenta lor

Tarile care adopth polmci de reglementare 31 restncponare a ISD trebuie
s8 12 in considerare faprul cf toate aceste misun pot aves efecte imprevizibile,
dmeolo de cele agteptate. De exemply, expropnenle in cazul Asgentine,
programele sale de naponahizare g1 toate cemumle pot dduna economuer pe
termen mediv §1 lung §i, ca wmare, in loc de  redresare economicd jara sd
inregistreze in fapt o contraciie economicd majord. In plus, relatia dintre guvem

71 compamile transnationale poate deven una (easionatd, wvestrtor find mas
reticenp pentru o lungh penoadd in 2 wvest inr-0 economie mscantd, cu un
climat pesigur,

De asemenea, se mmpune cvalvarea deschuidern economiei privind
tnvestijule strhime directe, decarece atragerea de ISD poate commnbu la
tastaurares unui clinat cace reduce wmeerntudmile din economie. In caznl in
care fara aoferd o forjd de munch calificatd y o infrastructurd bund, acestea
constituie avantaje pentru atrageres de fhoxnn, $1invers, fora de munch mm
productivd, infrastructura ma performantd y mveluf tebmologic ndicat suat ¢
consecinte ale unor wvestty striine bine direcpionate. Este imperios necesar ca
o fard +4 fie capabild si-qi plstreze wnvestitom exstengi, 38 atragd oo
wvestitort, fird 2. determmna, mat devreme sau man tarzin, sd-f1 repatneze
vohumtar wvestafule. 5i, in mod evident, motivares companulor locale in a-1
pstra producpa §1 operatinnile in @m de ongme este striny legatd 4
capacitatea crearii unor condifis ma favorabile comparativ et cele din alte tin.

Acum, cand eriza repune in discupie mamera io care sunt abordate unele
probleme globale, multe fdn adoptd pelitict protecpioniste, pornind de 1a relapa
diowre acesiea 1 promovarea dezvoltiru durabie In cazud in cate o jard
promoveazd weea de mvestifie verde”, o muljime de oportunitap 51 beneficn
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pot fi ceemte, mrigind nor mmvestify strisne directe, indeosebi in procesul de
elicientizare energencd. [n schimb, cregterea nivelulo de protectie & medivhu
inconjurbtor ar putea descurmja atit direct, cit g1 mduect mvestiule strime
directe. Dack exstd poliuci severe de proteciie 8 mediuhn fuconjurator, exists
riscul ca pitile gazds 52 nu fie capabile u atragh fhocunle dz ISD in mdustry
precum cele extractred, agnculnrd, prelucriioae sau i alte sectoare care. intr-
ua fel vau atrul ar aves efecte avuore mediul, Aceean oroblems priveste w

tip de pohtica. Trebwie i existe totuyi un echulibru intre politicile adoptate,
pentru cd o politich cu camcter protecponust mo trebuie wnterpretath intotdesnna
ca o polinc impotriva Ruxurilor d= ISD. In astfe] de timpuri, nile precum cele
menfionate pe parcursul acesitn studio doresc sh defink controlul asupea celor
mai importante resurss ale economter Din aceastd penpectivd, misunle
adoptate sporesc gradul d¢ mtervenpie 2 siatuhy in economie, wdiferent ¢b sc
vorbeste de brt dezvoliate sau de tini emerpenie. lar 1dzea de reconsiderare 2
fundamentelor economie: tinde +8 devina tot mai mubt un punct de dezbatere in
cadrul guvernelor y1 mediuhu arademse, incercindu-se conturaren umu model
mai performant de dezvoliare durabls de nanird nu doar si dephseasch efsctele
enzed, c1 chuar s8 evite o noud cnzd,

Ca o conclune generald, se poms afirma suverannates fiechrer an, in
sensul adoptini acelor politici pe care le contidetdi oportune pentru viterul for
in codrul economuet mondials. In general, obiectivele fiecnn up de politics
economich ou sunt negative a priov, chiar 1 tunc ¢iind sunt promovate politiei
de restricpronare 1 de meglementare a fhomnlor mvestifionale Deyt existd
tendinga ca aceste polines i fie cahiicate ca find politics | impotriva flxurilor
[5D", analiza atents a pachetelor da mdsun asocte relevk drept fundaement
pantra acesie politic: itentia de control eficient &l psefer st investnulor, precum
§1 promovarea unni management performant de atagere de not investipu striine
spre sectoate suport al progresuln economico-soctal. Térile care au aderat prea
enmziast la ideen de Liberahzare in matene de imvestyn strhine, ignornd
aspectele esentiale case pmeay de premisele yi consecintele acestora, au suporal
man prerdent in wma cnzer Deloc intémplator. aceleay (dn in curs de
dezvoltare an fost dintre cele ma) active in directin unor transforman calitave
ale legislapet privind invesujule stidme. $1 atit misurile de liberalizare cit g1
cele carz promoveazd un ,m0u tip de protecyiomsra’, toste avand drept chiectre
final bunfistares sconomicd, presupun schimbén majore in chiar fundamentele

£ConctnIe.
hitp:/styre. 10/articol 10, 2013 | pp. 126-138 in tez3, respectiv in sursa:
loana-lulica Mihal, Evolutia fondurilor
suverane de investiii si_influenfa lor in
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sconomia mondiafa. Cazul Chingi 3 . P

Economie reorezicd ;1 aplicers {, Introducere
Toluwnul XY (2013) No. 51582, pp. 9.1-102

incumamalmual,inmemnminmnndmhseummbmucmm
unpact af schambinlor economice, monetare. tebnologice, multtare sau
diplomatice, plobalizares s¢ pare ci a generat dezvoltarea, Bira precedeny, a
vau: wmstrument ecopmme relabiv nou, mumit Fondun Suverane de Invesum
(FSD). Acesten sy inrepustrat o cregtere susjinuth & valoni ectivelor in ultimi
zece ane, 1ar sub efectele cnizet economice actuale au cunosont o dinamucd
speciaculoash, crescind de la 3,263 miliande de dolan SUA, in septembrie
2007, 1a 5,182 mibarde de dolan SUA, in decembrie 2012, valoare ee depyeste
cu mult capiralu] cumulat 8] fendunlor de bedming 51 al capitatundor prvate. Pe
parcursid cruzes §1 recesunn econonuce, datorele publice, deficitele bugetare y
uvestyle stat urminte mult man ateat, 1a mvel mondial (Pocioviligteany,
2011, p. 1018),

Pentru a aprecta mopactu! FSI pe paga de capiral, mu oumai valoares
activelor acesiom exte inportants, &1 y1 modul de luare & decimilor de mvestyy.
Decizia de o investi pacesitd o analizd atentd a domensulni spre care s
indreapid tovestifia, tar botdriren de 2 mvest este condifionatd de o sene de
facton (fonect, Mindreer, 2010, p. 199). Caractenstica generald & fondurilor de
investijy este accea o opereazd confan prncipulor de afacen in beneficit

Chuna esie fara care a devennt din ce in ce ma important in economia
mondiald, beneficund enorm de pe urma globalidin, ca urmare a folonm
capitalului strdin pentru imbundtifires eficienje: economuce, pentrs incurajares
concurenjel {1 pentrs obfinerea accesnln la tzhnology de uliumd ord. Chuna este
in prezent a doua economie a lumi ra ménme, ¢ef man mare exportator y cel
ma mare producktor mondial, surclasind, rénd pe rind. tin comsacrate in
serartua mondials precona: SUA, Japoma san Gennansa,

Fondurile suverans de mvestijs ale Chines se ndicd Ia aproximarr: 29%
din sotalu] actvelor wivror FSI din lume, pozitionind-o pe primu loc mondial
3t din acest punet de vedete, cu un avans considersbil fmd de locul doi,
Emiratele Arabe Unite (16%).

2 Aspecte evolutive i funclionale ale fonduriior suverane de investiti

In o doua jumétate a secotulm XX, grupa statelor emergente a inregistrat
deficate ale conmului cusent, care au fost e sub control accesind caprtalun
externe. Panadoxal, dupd amul 1999, ecomomiile emergente au inregistrat
excedents de cont cureat ¢t 80 exportat capital in restal fumis. Acest surplus a
creseut rapud, atngind o valoare esnonard de 685 miliarde de dolan SUA in
anul 2006, adich 1,3% dm PIB-ul mondial (Mezzacapo, 2009, p. 3). Pracuc,
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farile din Auia sunt modelels aceste: tendmge, dar 1 fanlke exportatoare de petrol
yi fhnle in dezvoltare din Amenica Latnd av miret in categona creditorilor de
capital. Tot ca urmare a acestw proces, satele emergente su inceput sk
scumuleze active exierne. Cind nivelul acestor active a dephst nfvelu
tezenvelor pecesare pentru scopun de etabilizars, a devenit rezonsbil si se
incerce cregierea beneficilor de pe urma acestor rezenve prin drversificarsa
wrvestitulor, prin creares fondunlor meverans de mvestifu (FSI. [n opinia fwm
Chnstopher Balding, FST-J2 au nevote de surse de capital predictibile, find
dominate in primul rénd de tinte dependente de misfun (Balding, 2012, p. 1).
Dervolarea putermed a acestor vehicule de investifi reflectd schimbarea
serpruficatrvd a economnlor emergente din debiton in creditori, Sub impacral
efecteior generate de globahizare, se poste observa ascensinea fondurilor
sverane de tovesuls, ca o consecuntd duectd & acestm fenomen wreversibil
(Mostrous et al., 2010, p. 4).

Pmul fond suveran de wmvestipns a fost Kowast Investment Authority,
treat in amul 1953 pentru a wrvesti vensturile in exces provenne dn exploatarez
petrolulus. In anu! 1936, republica Kanbat a creat fondul de 1ovestitis Revenue
Equalization Reserve Fund. pentru 2 define vensturile objinote din exportul
fosfarulm utilizat ca ingrigimint. Crearen Abu Dhabi's Investment Authomy
(1976), Smaspore’s Gavernmem lnvestment Corporanon (19613, Norway's
Govemment Pension Fund (1990) aratd teluares preocupdrilor statelor pentru
fondurile suverane de wivestifu, incepind cu anis *70, dupd primol joc petrolisr.

Cresterea mirimy, dar §t 2 cumiruly fondunlor suverans de mvestiju
este un fenomen relative zecent, avand in vedere faptul cA peste jumatate dim
fondunlot suverane de myestip au fost create dop anul 2000, Asupra for au
srpionat, ca 1 in canul mvestipilor strdine directe o senie de fartoni care au
favorizat fondurile suverane, dar i capralurile migedtoars (Ene, 2012, . 71).
# . lousa luica Wil

Sub presiune schumbénilor din mediol economue acrual, au fost create am
fondur suverane de tnvesnju, care sa exploateze opormandtile generate de criza
mondiald. Nigeran Sovereign Investment Avthority (2011), de exemplu, a fost
reat pentrn admmistrarea vemimunlor din petrolul brn, Tiahan Strategie Fund
(2011) are ca scop ¢f sprijine cregterea companiilor strategice ntaliene. Puserrile
febrile ale piciet mondiale determind din ce in ce man mulle fin, precum
Angola, Balrvia, Canada, Inda, Japoma, Taiwvan yi Tailanda, sd planifice
infungares de fondun de wvestyr. Rolul in crestere al FS] pe piapa financiark
micrnapionalf yi deschuderea acestora cétre adaptarea caractenisticilor de
functionare la schimbarile sconomice actuale este tot mar vizibil. Pracue,
participaniu |a praja Anascear-monetard mfemattonald §i-a0 canalizat atengia
asupra FSI, care au devenit vizibd jucdton impartant: pe aceasts piagh,

Robert M. Rimmin, fostl mmstru adjunct 8l finamslor dm SUA, a
distins patrn tipun difennie de bunastare suverand: F51. rezervele wtemationals,
fondun publice d= pensst, precum i intreprndentle de wat. Rezervele
toternattonale sant fondunie pe care tisile le detm pentru o fi utilizate de cétre
tiezorerule lor s de mmisterele de fimante 31 bineile ceomale. Fopdunle
publice de pemsu detin fondurile pe care watele le promit cethienilor lor
Kimmitt a remarcat faptul ek nceste fonduyn au mennsut in mod traditional o
expunere schzutd fA de activele exteme, Intreprindenile de stat sunt compant
integral s2u parpial gestionate de stat, fiecare dintre ele pozte avea propnile sale
sctive ¢ wvesupl. Fondunle suverane de wvesupn sum definne de
International Working Group of Soversign Wealth Funds (TWG. 2008, p. 27),
ca fiind ecele fondom de mvestipn cu scopun speciale, deymute de un pRvem
general. Creme de guvern pentrs scopun macroeconomice, acesten defin,
conduc say edmrmstreazd acine pentro alingerea obiectivelor financiare p
folssesc un set de strategu de investigsi ce inclod mvestqule in active financiare
strdine. In cees e priveste sunele de finzntare, acestea provin din: surplusul
balantes de plits, operatys oficrale cu moneds sirdind, venitum din prrvatizé,
excedente bugstare jisau din incasanle rezultate din exporturile de matern
prune. Definiia fondurilor suverane de investip exclude activele din rezervele
de valutd strdind detimute de citre amtoritatile monetare pentru balanta de plip
szu pantru scopun de poltlich monstars, operapinmie companuier dejirmte de
st o sensul tradiyional, fondurile de pensii ale angajajtior guvernamentali sau
actrvele gestionate pentru beneficinl persoanelor fizice.

In consecinfh, se poate afirma A FSI wunt definite g1 ceracterizae de
citeva elemente ce contribute pragnant la atmgersa obiectrvelor urmanite de
acesien

¢ Sistemul de proprierare. FSI st depmute de un guvem geperal,

termen care inchide atdt guvemnul central, ¢t g1 guvernels
sbustionate
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o Strategrife do imvestiyie. Includ mvestfn m active financiare din
swdindtate, astfel incdt sunt excluse acele fondun ce mvestese doar in
active mieme. .

¢ Scopumile gt obwethvele wrmdrice  lofugjate  pentry  scopun
macroeconomice, fondurile suverane de wvestipy funcpionsazd pentru
& 1avesy fondurile puvemamentale in vederea atmgernn obiectivelar
financinre, g1 pot avea responsabilstAl care sunt doar in how man
defimte, ceea ce le permuite 53 aibd o gamd largd de swategn de
wnvestify pe rermen mediu sau lung.

s Jmpaerl ecoromic. FShunle s¢ comportd, de reguld, ca un stabilizator
fiscal, funruzdnd guvemelar lor venitun suplimentare 3i, in anumite
tazur, duecpionind sume de bani pentm a ajuta la plaws pensulor san
peniru firme cu problems financiare, alnuentind astfel disputele despre
transparentd Y1 wtenpile fondunior suverane.

3. Cercetare empiricd privind fondurile suverane de Investifii - cazul Chinel
in topul realizar de Sovereign Wealth Fund Institute (SWF Instinus), cel mai
mare fond de mvestin a fost, in decembne 2012, Govemment Pension Fund-

Global din Norvegea (664,3 miliarde de dalan SUA), care a nuelasat Abu Dhaby
Investment Authonty (627 mbarde de dalar SUA) (SWF Insututa, 2012).

# ) Ioana hobica Wiui

La sfiryitul anulus 2012, din totata) acuveler FSI (5.182,1 miliande de
dolan SUA), 58% au avut ea prmncipali swsd de finantare petroluf i gozele
namrale, wr diferenta & provenst din ahe sutse de finanjare, ce nu au la baza

matery pnme
Tabelal
Evolutia activelor admlaistrate de FSE de 1a inerputal erizsl fosnch
e de doar SUA)
[23 Dec |
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Sarsa: SUT latitme, (www tuhs org fund raskuays). Accesat I duza de 26012013

Valoarea actrvelor FSI in perioada crizes economice mondiale, a cunoser
o dinzmuch pozitivi, inrcgutrind in septembnie 2012 o valoare cu 57% ma
mare faid de luna seplembrie 2007, inmnte de debutnl enzes. Fondurtle care au
vestit io principal in bittun de creangd (de exemply abligatinm de star) ao fost
in mare parte neafectats de enza financinrd giobal, iar fondunle suverans cu
expunere considerabild pe tulurile de copital au sufent o eroziune dramanch a
~valoni ivestiiilor lor (WIR 2011, p. 14). Cu toate acesiea, odatd cu revenirea
burselor mendisle de valon, majontatea F5I-lor au putut recupere pierderile din
umpul cnzes, De ahifel, fondurile suverans de investriu an cunoscut o creyiers
sustintd a valoru actvelor in ulimui 2ece ant, 18r cregterea putermuca a pondam
surselor de finantare ce mu an 1a bazd matent pnme, de ta 23% in anul 2002 la
% in anul 2011, ente evadentd.
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Figuea ). Evoheio actvelor adminlsrate de F351 o la declorzarea eriel
‘mlizde de doiart ST

Fondunle suverans de urvesin diferd semmbicativ unul fafd de alwl in
strategiile de alocare a actrvelor y1 gestionarea runcurilor, reflectind diferengele
intre obiectrve yi constringen. De obicer, FSI adoptd o abordare pe termen fung
a vesupilor. Fondunle sverane de ctabilizase, insh, au orizonmuri de mvestiy
ma: scurte, dearece jau in calcul posibile termene pentru nevoile napionale de
hichuditatz §1 de fnantare Divulgarea publich a stmategier de adminsstrare &
wvestriiilor vanazd intre FSl-an, degt in general aceasta este limutatd. Fondurile
suverane dispun de o Libertate considerabild in decizule de alocare 8 activelor 1
ou suzt de obicer constrinse I anumute clase de active sau la exponerea in
valuld, spre deoscbre de alte entrdp de admimistrare 8 mvestulor, precum
fondurde de pensy.

Fondunle suverans de mater prime au o abordare pe termen fung a
decrziifor de investitn f o prefenngé pentru mvestipule de caprtal, Aproximarry
patiu cmami dintre fondurile (nilor exportatoare de petrol sunt wmvesuts in
actve din strAmdtate. Dintre scesten, pvestipile de copitel comstinue
aproxamatry 50%s, urmatd de cele cu venit fix (25%) 5t de depoznele bancare
(15%). Com aversimea fatd de nsc a fondnriler suverane a crescut, ponderea
trvestipilor in obhzapun: este in cregtere

0 o amalgica Minal

Fondurile suverane care nu au fa bazd matern prime reprezimth o sursd
importantd de hchidtsp pentru pisa mondinld de capital Acestea tind 54
tvesteasch in actrve din Amenra, in special in obligapum ale guvernului SUA.
In octombrie 2011, bintils centrale den Asia defenean cel mas mare sioc de tlun
de wezorene amenicane, dmtre care China §i Japonia degtneay fiecare ma mult de
o ancmme din totalul depinarilor strame. Acestea erau urmate de Marea Britanue,
cu %o, p1 {inle exportatoare de petrol, cu 3% (TheCityUK, 2012, p. &)

Dimensiunea substanfials y1 lichuditates mare a actnelor FSI a
transformat secloml guvemamental im-un grup importamt de investitori
interationali. Deoarece FSl-le au orzonturi de wvestiu pe termen hmg,
acestes reprezintd o sursd constantd de capitalon pentru investiis care pot ajuta
la stabihizarea pizjelor. Activele fondurilor, in mare, sunt formate din: definen
de actiom pe piefele dervoliate san emergente, fonduri de hedging, datoris
soverane sao ale companiflor, imobiliare, acpuoi private, matern prime,
investrpi directe 1 wpeciale

T
1

Telacomeieats
Temwbpm..|
¢ NHaNIND ¢ 20 45 60 JO 10012140

Straa: TheCayUK, Sevareige Wealth Fumck, Tinancisl Market Senes. Februery 2012, p. 6
(SW7 Iosztnte - Sovere:ga Wealth Fond Texnsacticn Database)
(www theertyuk eem atsets Uploads SWT-2012.p4f). Accesat a date de 25012013

Figura 4. Inesnifitle stréine diretix ntre 30832011, pa ) 51 secroare ymiliorde dolari SLA)

Pnpapala destinape a wvestipifor diecte in perioada 2003-2011 au fost
SUA, cu 76 mitiarde d= dolan SUA s2u 19% d total, urmate de Angla, cu 68
milizrde de dolan SUA saus 17% din total. Ahe destnspu mportante qurn Chuna,
Frana, Ebvepa, Gennena yi Qatar. In penoada 2006-2009 sctivitatea s-a concentrat
in principal in economiile dszvoltate. Ténls emergente, in special finle BRICS
(Brazili, Rusia, India, Chima y Afica de Sud), au acumulat totusi cea man mare
parts 2 mvestitulor de dupd 2009, fimd foarte posibil ca aceste tini =4 beneficieze
de o pondere in cregtere & mvestifulor in ann urmiton. Investipile strine directe
reprezinth un factor esenpal in asigurarea cregtern economice, atdt pentru finle
gazdi, cit 51 penmru cele de ongine (Vosculey, 2604, p. 136).
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1.1, Anatiza fenduriior suverane de investitil In CHINA

fa wpul primelor doudsprezece fondur suversne de mvestiu, dupd
valoarea activelor avute in admimsirare, Chioa este prncipalol wvestitor din
lume, pe acest tp de vehicul de mvestipu, fund prezeatd cu patru fondur, care
reprezinid aproape 29% din towlul general de 5.182,1 miliarde de dolan SUA:
SAFE lavestment Company, China Iovestment Corporation, Hong Komg
Monetary Authonty Investmen Porntofelio 1 Natsonal Social Security Fund.

Tabelal 2
Fendutile suverane de investigli dis China
K. | Totatactive  Index de
8 beciepecs I Wi i
1| S ewesrmen Compamy 3 4 Menmepms
1| Cha lnwestrent Coporaron [ | I | Mommzsrs emg
heng Kerg Moy Autrorty i :
| pmehrtie i I by
A _ | heora Seoa Sucarty Pt . S S T T2
§ | Chwu-Afn Deveicoment i H] 4 Hermaten prve

Sursat SWF lostirae (wviw ywhinstitute o7y fand-raakamps). Aceestt 1 data de 08.023013.

Pentrts estrmarea gradulun de transparentd a FSl-lor, se uuloears Indecul
de transparenjd Lmaburg-Maduel] (SWF lnsumne, 2012), care 1 valonide la |
la 1041 care a fost dezvoltat la Sovereign Wealth Fuad Isunste. Pentru o
transparenid adecvatd se recomandd o evaluare de mumm 8 a FSI-lor. Analizind
cazul Chaney, se constatd cd doar un sigur fend indeplmeypte aceastd cenaph, 1ar
cel ma1 mare fond din Chena y al weilez din fume se aflA la jumitates mdexutus
de transparantd cenm,

Analizind FSI-le din China, se constath ci valoarea totald a activelor
definute de acesten se nidicd la suma de 1.483,1 milisrde de dolan SUA, o
valoare cgald cu 4% din rezerva oficiald vatutard a Chine:, reprezentind mai
mult decdt rezervele valutare dejmute de bincile centrele ale orichrer alte tan
din lome, Primale doud fondur sunt cele ma inportante

sFondul SAFE lovestment Company (1997) este o subsidiard in Hong
Kang a State Admunistration of Foreign Exchange (SAFE), entitate
responsabild co admimustrarea rezerves valumre a Chinet, Fondul esie condus de
oficiali SAFE g prin intermediu] acestnia se realizenzs investu de capital in
strintaie. In ceza ce prvegte stratcgule 1 obisctivele fondulu, se cunoagte
faptul b acesta & fAcwr mvestiju semaificative in piaja de capital din Marea
Bruanie Perucipatule importante sunt: Royal Dutch Shell, Rio Tito, BG
Group, Tesco, BHP Billtton 1 Bareloys. Stilul shu de investfis este considerat a
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tranzactionate public

*Fondul China Investment Corporanon (CIC) este responsabil pentm
gestionarea uner phryi din rezerva valutart 8 Chines, cea may mare dun lume
(3.200 miliarde de dolan SUA), totalizind jumdtate din rezervels dejmute in
prezent de prupul {nlor emergente §t n dervoliare (Cémpeanu, Pencea, 2012,
p. 162). Sulul shu de imvestriu este considerat a fi de Portofolin, adicd detinen
de man dimensiun: chn comprmy tranzachonate public. Fondul CIC este, dupd
valoarea sctivelor, al cincilea ca minme dm lume §1 este considerat prncipatul
fond suveran de mvestin af Chinet. Nevou de a cuta profiiun ma man, de 2
divernifica crepterea y1 doninga de a dejine may pupind monedd SUA 2 ajutat la
crearea fonduhn. Infimrgat in septembrie 2007, CIC & ficw mvesupy substantiale
intr-o vanetate de clase de achve. Capitalul fonduhn este finaniat pnn emiterea
de cbligatiuns speciale de trezorene in valoare de 200 miliarde de dolan SUA.
Fondul depine in totalitate o sene de company de stat, pnin mtermediul cérom
ivesteste intr-o sene de actrve internajionale, cea mas importantd fimd Central
Hutjtn Investment Ltd. Scopul oficial al fosduln Chma Investment Corporstion:
esie 24 maxumzeze beneficnle la tolerante de nisc acceptabile §1 34 imbuni-
tifeasch guvernanta corporativi a unor institfu financiare mportante depinute
de stat, De asemenea, CIC tinde s4 foloseases un managemesm extern al bamilor
y1 s parbeape et definen indizecte de actiunt pnn imermediul diversslor feadun
de wvestitin. O parte din banu fondubu este wtilizard paatru & ayma anumde
intreprinden depmne de star, Fondu! este actrv in urmdnrea resurselor globale,
cam ar fi cele din: Africa, Ania, Amenica de Nard 51 Australia.

Unele analize economice identificd ¢ alt motr care a condus la creares
fonduln suveran de investiju CIC. In opimia i Thomas Lum, erearea acesmia
& fost parte a unni plan de atenuare a presiunilor inflanonsste ce av aparut in
ecenomin Chunet (Lum et al, 2010, p. 58). Conform acestes teorn, cregterea
rapidd a rezervei valutare, care sproape ¥-a dublar in penioada septembnie 2003
septembrie 2007, 3 creat Lichidatate in exces in masa monetard a Chinei. In
scopul elimindr excesului de bams din carculape, Banca Poporulo din Chine a
vindut obligatiun catre public, un proces numit adesea stesilizare, constitmndu-
se astfel capitalu! social al fondulei de investipis CIC.

Treboie amintrt faptul cf au existat intotdesuns ingnjordn of guverml
chinez, prin crearea fondul CIC, ar purea obgine controlul asupra mdusirulor
chete yi'san accesul la resunse parurale mmportanie (petrol, gaze naturale
muneren de fier etc.) sau accesut la tehmologh sensbile prm objinerea wnm loc
in comsihile de conducere. Schimbarea imvestifitdor directe ale CIC, care a
inceput in vasz anului 2009 de la entitdh financiare la compenn de enetgie 1
resurse naturale, & atras atentia mvestitarilor y1 a anabistilor Michael F. Martn a
ardiat ci schimbarea a wdical o modificare in sirategia de mvestyu a CIC g1 ar
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putea §i parte 8 unvi efort ma mare &l guvernub chinez de a asigura accesu] la
fesurse natirale pentru economua Chines aflatd in extindere rapidd (Martn,
2010, p. 10). Iucd de la infimparen fonduku CIC, oficialit chunez: an nega once
stenpe de a folow fondul pentru a obyune controhyl economuilor din vest g1 au
subhoat importangs benefick & acestua pentru soluponarea dezechilibrelor
economce globaleyt pentru  dervoliarea econonmer mondiale. Prache,
capacitaten fondurilor chinezesnt de & fi tn instrument de influentd [a nrvel
global este totugt o cerutuding, ca urmare a investiprilor fondurilor siverane in
firmele financiare aflate in dificultate, cum ar & wvestipile ficine de CIC in
Morgan Stanley, pentru 2 if angura siabiluates pe pinfd in contextul enzei
financiare mondiale sau in Bleckstone Group, la sfaryitf anului 2007,

Degt activitatea de invesupi  Chunet i SUA este atent monstorizash,
pentru amernean, exsstd foane mulie nscun economace genermie de fondurile
suverane chinezesti, cum ar fi apanipia uaor dezechlibre pe pusia financiar-
monetarh sau mfluente nedente strdine asupre industnilor chase, ca g1 accesl la
tehnolopy sensibile. Cregterea constringerilor de reglementare a 1mvestilor
Clunet in SUA ar puea geners mésun de retorsivme privind accesul
comnpaniilor americane pe piaa financiar-monetard din China,

4. Conehuzil

Fard indoali c& fondunls suverans de igvestith adue bemeficn
semnificative piefer mondiale de capital in ceta ce pnvegie crejterea
hehiditdislor 1 alocares de resurse financiare, Cu toate acestea, unele guverns
sunt rezervale cu prvre la FSE din canzn transparenter limutate & voom dire
ele, ceea ce diuneazd procesulu: competpional pi limiteazd efeciele pozmive ce
dacurg dmtr-0 discrplmd de mats mas fermad. Mar mult, exssed tsama cf acestes
ar putea face mvestiju in scopul asigurdry cootrolulus unor afacens san ssctoare
smporante din punct de vedere strategic, mar degraba din motive poluce decit
comercale, folostnd aceste tmvestipy pentru promovares propmifor mterese
nejonale. De aceea, pe masurd ez activele intemaponale dejoute de FSI devin
din ce in ce ma insemnaie, se intensifich 1 nelimgtea poliucienilor 1 &
cconomgtilor legatd de impacml activitdiy acestor fonduri asupm janlor
secepioare. Practie, FSI-le pot wfluenja companule avute in portofolu intr-o
mamerd ce umplicd probleme de secuntate n2pionald peatrs tirile de onigine,
pentru a objmne avasmye competitive sau pentru @ cbpine accesul [a resumme
namrale, la tehnologie 51 know-how sau cluar pentru 2 objine miormagu de
smictd coafidenpabitate

Ca umare a analizei efectuate cn privire Ia smpecml FSl-for iz economia
mandiald, au fost idennficaie o sevie de ingmjoran cu prvire 12 rolvl 51 influenta
acestora, dar j1 o sene de propunen de imbunAtdire & performantelor practice:
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* creyterea graduln; de transparentd a FSI-lor pnin cresterea sumdrulng de
rapoarte anuals publicate y1 divulgares actrvelor mute in admigastrare;

® evrtarea reachilor sociale mtems prin informaren contnbuabililor dm
{rile depindtoare de FSI cu prmare la modul in care sunt investne
resursele lor publice;

* respectares § imbundtifies permanenid 2 Prncipalor Sanhiago de
cirre toate FSl-le, ca vrmare a schimbdrifor pewscuts pe puta

financinr-monetard mendrald;
® crefierea constingerilor de reglementare 2 FS1-for firk 54 fie proliferat
protechonismul financanr;

* clmmarea pracuicilor nelouale ;1 & acjronilor de retorsiune, pn

inthrerea cadrulus legslativ g1 createa umn echilibru intre dezvoltarea

econcmmilor nafronale 51 expansiomea FSI-lor;

ehmunarea avantajelor competmive neloiale;

un comirol mar snct asupra FSI-lor, fajd de ceilalp uveston strams,

pentru a se elimma suspicrunea cu pravire 18 mienpa unor guverne de a

. obfune imterese economuce strategice prin intermediu] acestor fondun.

In comextul sctual, FSH-le pot avea un unpact negatn asupra eficienter

+ Ruvernanii corporatiste, impundtd costun adiponale pria constringeren unor
companyi d¢ a achona pentu wmteresele lor in dauna misreselor celorlaly
actionari, Achizmionsres unor pachets umportante de netium din compan
sudme care actveazd in sectoars strategice conferd guvernohu striin
posibilitatez de a interven pertu a proteja interesels §: securitatea gapionald
Ca urmare & granielor confize dintre mvestiiorit prival) g1 cer publics, est
contracaratd cvolupa sistemulm financiar bazat pe o piafh Liberd §1 este
concentratd pulerea financiard pz smportanta strategach a uvestijudor, generind
astfel presum peatry acuns proteciionsste. In consecmii, dimenyuoea §i
seopuile FSI-lot erecazil ingnijorin legate de impacrul decizulor de mvesnp
asupra pister financiare mondials, asupr prefurilor actrvelor 52 asupre derularis
politicilor sonstare i de schimb.

hitp://iwww.omiss.ro/ro/353H. himl

Preluare de site-ul mentionat far3 citare
din H.G. 353/2002

2002

. 168-160 in teza, respectiv in SUTsa:

HOTARARE nr. 353 din 16 aprilie 2002 pantru aprobarea Normelor privind protectia
Irformatiilor clasificate ale Organizatiel Tratatului Attanticului de Nord in Romank:

H. SECURTYATEA INDUSTRIALA

136, In indenEnires atvibufflor o8 W revin periry pretecs mformatilzr dasficate K2TG in domened
ndurdol, kNS desamnenzd i calinte de aviortdy desemrate de seturtate instheile care, poivt
Iegislater, 2y ssmpetanih ratianald in sfera ovild, respacty mibtard, 2 satoruin maustrel, fn arest
$en5 pomse ananitH]i me wrmBtoarels mpsteme:

Bj Wnplementyres poltich de securiate nationald in demenid mstnal. indrumares @ acordarea
asistenye pecasare in apheared acese polixn

b impunerea sespacthn normetor da securtate industinld |y nevel nationsl (au draptul 5§ mepecters
5t 8 aorebs misurle pantry protecha misrmagidar dasiicate NATO};

¢l urminred raspecibni componentals umu ctoiredt sau suboctirasl dashiat NETO poievt
sandardelor e ord-Atiantice, Tramde g transmisres whsrmaydor clasriore 2470 ume apert
economic in casrul derulin ynu conirazt ciasificat NSTO, avests trbuis £d indaplinaash urmitcarsle
cendgn:

- +4 asigure misun de profece a acestora corespunzHcare prepanialir reglementin;

~ o dafind cotiizas de s=rumiate periyu chisctved industnal impkzat in eortract:

- personshul mphicat in dentares comragubur clasificst HATC sB detind cemficat de sacurtata s nvel
corespunaiar navehlis da dasifizars & wfommatitor MATD (s care s gaxes:

- aczesyl |y whormatde dasificats vehiculate in cadd contraztubn este parms dzar cersoanelor care
kucrasz |3 weed eerep, U resgectares princizuha vevsd 2 a @i (read-is-koow)

o fa cereren unei 2uenith rationsle de sacuntate Gntr-un stz mambry HETO, afbareazh certiicnt
e secumate un ajent esonamic mphset in neganieres sAu Exatutarea i contract on sUbRTR
dasfioat HATD;

&1 Io carersy cnes autethy nafngle d2 sscuntats Gindren izt membry HETO, shbereash cendiost
de securitate perdry parsonaid eRGACE! IR Fegtaeres sau everytared unul comrAR o RAKETIAR
desdizat HATT,

f1 ve f desermnacd o sruzturhion funchiorar de seruriale in chiscovels maieate in dendaren
miractelsr i wehcomredteice dastiate HETU, cu st srecfice tipul de contrac danuler,
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