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Sectiunea 1. Suport legal
Art. 1.
Prezentul Plan de management se fundamenteaza pe urmatoarele documente:

1.

Legea invatamantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;

2.0rdinul  Ministerului  Educatiei nr. 3020/08.01.2024 pentru aprobarea

3.
4.

Regulamentului-cadru privind studiile universitare de doctorat;
Regulamentul de organizare si de functionare al IOSUD ANIMV, 2024;

Regulamentul de organizare si de functionare al Scolii Doctorale Intelligence si
Securitate, 2024,

Regulamentul de organizare si de desfasurare al programului de studii universitare
de doctorat, 2024;

Regulamentul de organizare si de desfasurare al programului de studii
postdoctorale de cercetare avansata, 2024.

Sectiunea 2. Obiective generale
Art. 2.
(1) Planul de management al Scolii Doctorale Intelligence si Securitate este elaborat de

catre candidatul conducator de doctorat profesor universitar doctor loan DEAC la
functia de Directorul al Scolii Doctorale Intelligence si Securitate.

(2) Planul de management al Scolii Doctorale Intelligence si Securitate (SDIS)

stabileste principalele directii de actiune si obiectivele de indeplinit in domeniul de
studii doctorale Informatii si Securitate Nationald astfel incat organizarea si
desfasurarea programelor si cercetarii doctorale s& conduca la obtinerea de
rezultate autentice si recunoscute in cercetarea stiintifica, la asigurarea indeplinirii
cerintelor de mentinere a acreditarii externe de catre ARACIS din anul 2025, la
recunoasterea publica, nationala si internationald a calitatii studiilor doctorale din
SDIS.

(3) Planul de management al Scolii Doctorale Intelligence si Securitate urmareste sa

consolideze practica si rezultatele de studii si cercetare doctorald specifica
domeniului profesional Intelligence si Securitate de pana in prezent.

(4) Planul de management al Scolii Doctorale Intelligence si Securitate este elaborat n

acord cu urmatoarele principii:

a) pregatirea profesionald de calitate a studentilor doctoranzi si a cercetatorilor
postdoctorali;

b) egalitatea de sanse si principiul nediscriminarii in accesul la resursele cercetarii
stiintifice;

c) autonomia universitara exercitatda cu responsabilitate in domeniul cercetarii
stiintifice doctorale si postdoctorale;
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asigurarea calitatii programelor de studii universitare de doctorat si a
programelor postdoctorale de cercetare stiintifica avansata;
coerenta evolutiei in parcurgerea carierei universitare si de cercetare stiintifica

in domeniul Intelligence si Securitate,

f) transparenta cu privire la informatiile privind organizarea, finantarea si rezultatele

Art. 3.

programelor de studii universitare de doctorat si a programelor postdoctorale de
cercetare avansata.

(1) Obiectivele directorului SDIS pentru perioada imediata a mandatului sunt
urmatoarele:

a)

f)

refacerea regulamentelor, metodologiilor si procedurilor programelor de studii
universitare de doctorat si a programelor postdoctorale de cercetare stiintifica
avansata in acord cu Legea invatamantului superior, 2023; Regulamentul-cadru
privind studiile universitare de doctorat, 2024; metodologiile cadru si ordinele
ministrului educatiei care reglementeaza studiile universitare de doctorat;
conceperea unui plan de invatamant pentru programul de studii universitare de
doctorat pentru o perioada de 4 ani, in acord cu prevederile legale in vigoare;
conceperea unui plan de invataméant pentru programul postdoctoral de cercetare
avansata pentru o perioada de 2 ani, in acord cu prevederile legale in vigoare;
conceperea unei metodologii de acordare a burselor, granturilor si mobilitatilor
de studii si cercetare stiintifica pentru studentii doctoranzi si cercetatorii
postdoctorali ai SDIS;

pregatirea raportului de autoevaluare in vederea reacreditarii domeniului de
studii universitare de doctorat Informatii si Securitate National;

pregatirea raportului de autoevaluare in vederea acreditarii domeniului de studii
universitare de masterat Studii de Securitate si a unui program de studii
universitare de masterat de cercetare in acest domeniu;

(2) Obiectivele directorului SDIS pentru perioada indelungatda a mandatului sunt
urmatoarele:

a)
b)
c)

d)

acreditarea publicatiei stiintifice studentesti Intelligence si Cultura de Securitate
si inscrierea ei in baza de date DOAJ;

organizarea si desfasurarea unor conferinte stiintifice pentru studentii doctoranzi
si cercetatori postdoctorali, cu participare internationala;

organizarea si desfasurarea unor scoli de vara doctorale, cu participare
internationala;

asigurarea coordonarii doctoratului in cotutela, prin contracte specifice cu
institutii de Tnvatdmant superior din tara si din strainatate;

continuarea si consolidarea parteneriatelor doctorale existente si realizarea unor
noi,

configurarea programului individual de cercetare stiintifica in scopul acordarii
unei mai mari ponderi a cercetarii stiintifice in cadrul tezei de doctorat.
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Sectiunea 3. Obiective in domeniul asigurarii calitatii programului de
studii universitare de doctorat si a programului postdoctoral de cercetare
stiintifica avansata

Art. 4.

(1) Calitatea programului de studii universitare de doctorat si a programului de
cercetare avansata va intra in faza cresterii acesteia, dupa ce a depasit fazele
normalizarii si consolidarii. Evaluarea calitatii programelor de studii se va raporta
constant la sistemul de criterii, standarde si indicatori din Metodologia ARACIS de
evaluare a programelor de studii universitare de doctorat, 2021.

(2) Asigurarea calitatii programului de studii universitare de doctorat va fi o preocupare
constanta a directorului SDIN in vederea indeplinirii tuturor sistemelor de criterii,
standardelor si indicatorilor de performanta din metodologia de evaluare a
domeniilor de studii doctorale, astfel incat evaluarea perioadei octombrie 2021 —
septembrie 2025 sa conduca la acordarea calificativului ,mentinerea acreditarii”
pentru programele de studii doctorale din domeniile de doctorat ale SDIS.

Art. 5.

(1) Pentru realizarea indicatorilor de performanta speciali din domeniul capacitatii
institutionale (indicatorii de performanta A), eficacitatii institutionale (indicatorii de
performanta Al), managementului calitatii (indicatorii de performanta C), directorul
SDIS va actiona astfel:

a)

b)

d)

e)

cel putin 25% dintre studentii doctoranzi si cercetatorii postdoctorali sa
beneficieze pentru cel putin 6 luni de mobilitati de studii sau alte forme de sprijin
financiar din alte surse decét finantarea guvernamentala (bursa pentru locurile
bugetate) — SDISN va atrage surse de finantare alternative si va asigura o
proportie corespunzatoare in distribuirea anuala a locurilor bugetate si a celor cu
taxa;

cel putin 20% din totalul sumelor aferente granturilor doctorale obtinute din
granturile de studii si din taxele de scolarizare incasate de la studentii doctoranzi
si cercetatorii postdoctorali sa fie utilizate pentru a finanta cheltuieli de formare
profesionald ale doctoranzilor si cercetatorilor postdoctorali; se vor finanta
urmatoarele tipuri de activitati: participarea la conferinte, scoli tematice, activitati
stiintifice extracurriculare, stagii de cercetare in strainatate, publicare de articole
de specialitate sau alte forme specifice de diseminare a rezultatelor cercetarii
etc.;

cel putin 80% dintre conducatorii de doctorat din domeniul de doctorat Informatii
si Securitate Nationala sa fie titulari in cadrul IOSUD ANIMV, angajati cu contract
de munca pe perioada nedeterminata; directorul SDIS va efectua demersuri
pentru cresterea continua a numarului de cadre didactice si de cercetare
stiintifica titulare in ANIMV abilitate in domeniul de doctorat Informatii si
Securitate National3;

conducatorii de doctorat din SDIS sa coordoneze cel mult 8 studenti doctoranzi
in perioada programului individual de cercetare stiintifica;

criterile de admitere la programele de studii de doctorat si de studii
postdoctorale din SDIS vor viza: performanta academica, de cercetare si
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profesionala a candidatilor, interesul pentru cercetarea stiintifica, publicatiile in
domeniu studiilor de doctorat si interviul stiintific pe tema de cercetare;

fiecare student doctorand si cercetator postdoctoral din SDIS va avea in
perioada programului individual de cercetare stiintifica cel putin 1
prezentare/participare anuala la o conferinta stiintifica internationala de prestigiu
(desfasurata in tara sau in strainatate);

un referent oficial in comisiile de evaluare publica a tezelor de doctorat sau a
lucrarilor stiintifice de absolvire sustinute in SDIS va evalua cel mult 1 teze de
doctorat sau lucrare stiintifica de absolvire intr-un an universitar;

evaluarea si aprecierea programului de studii universitare de doctorat si a
programului postdoctoral de cercetare avansata de catre studentii doctoranzi si
cercetatorii postdoctorali din SDIS se va face anual, iar rezultatele vor fi analizate
si vor determina masuri in remedierea aspectelor negative si consolidari in
aspectele pozitive identificate;

cel putin 50% din numarul studentilor doctoranzi si cercetatorilor postdoctorali ai
SDIS vor efectua o forma de mobilitate de studii sau de cercetare stiintifica
(inclusiv participari la conferinte stiintifice), stagii de pregatire si formare in
strainatate; fiecare student doctorand al SDIS va avea cel putin o participare, la
un tip de activitate.

(1) Pentru realizarea indicatorilor de performantad critici din domeniul capacitatii
institutionale (indicatorii de performanta A), eficacitatii institutionale (indicatorii de
performanta B), managementului calitatii (indicatorii de performanta C), directorul
SDIS va actiona astfel:

a)

b)

d)

studentii doctoranzi si cercetatorii stiintifici ai SDIS vor avea la dispozitie
laboratoarele de specialitate ale infrastructurii de cercetare INTELIGENT, cu
aparatura si programele informatice ale acestora; vor avea acces la Biblioteca
ANIMV si la bazele de date stiintifice internationale asigurate de Biblioteca
ANIMV, inclusiv prin acces mobil;

comisiile de indrumare si integritate academica ale studentilor doctoranzi din
SDIS vor fi reconfigurate astfel incat sa componenta lor sa fie cel putin un
membru din afara ANIMV;

va asigura conditile necesare pentru indeplinirea standardului minim de
acordare a titlului stiintific de doctor pentru studentii doctoranzi din SDIS va
publica in perioada programului individual de cercetare stiintifica cel putin 2
articole in publicatii indexate in baze de date internationale;

va asigura continuu si transparent prin publicare pe site anmv.ro informatiile
publice referitoare la programul de studii doctorale si programul de studii
postdoctorale, la conducatorii de doctorat, la studentii doctoranzi si la cercetatorii
stiintifici, Tn conformitate cu prevederile legale.
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Sectiunea 4. Obiective in domeniul organizarii si desfasurarii programului
de studii universitare de masterat de cercetare stiintificd in domeniul

Studii de Securitate
Art. 7.

(1) Directorul SDIS va asigura in continuare organizarea si desfasurarea programului
de studii universitare de doctorat si a programului postdoctoral de cercetare
avansata in domeniul acreditat de studii doctorale Informatii si Securitate Nationala.

(2) Directorul SDIS va intreprinde actiunile necesare pentru pregatirea, organizarea si
desfasurarea unui program de studii universitare de masterat de cercetare acreditat
in domeniul Studii de Securitate.

(3) Programul de studii universitare de masterat de cercetare in domeniul Studii de
Securitate va avea drept scop dezvoltarea abilitatilor si competentelor de cercetare
avansata prin aplicarea celor mai noi abordari teoretice si prin utilizarea celor mai
noi metode, proceduri si instrumente de cercetare in domeniul profesional
Intelligence si Securitate si pregatirea resursei de candidati pentru programul de
studii universitare de doctorat in domeniul Informatii si Securitate Nationala.

(4) Programul de studii universitare de masterat de cercetare in domeniul Studii de
Securitate se va adresa in principal tinerilor cercetatori stiintifici si absolventilor
studiilor universitare de licenta ale ANIMV, absolventilor de studii de licenta implicati
in activitati de cercetare stiintifica si universitara, din tara sau din strainatate, care
doresc sa isi dezvolte competentele de cercetare stiintifica in domeniul profesional
Intelligence si Securitate, in vederea continuarii studiilor universitare de doctorat in
domeniul Informatii si Securitate Nationala.

Sectiunea 5. Obiective in domeniul dezvoltdrii resurselor umane pentru

studiile doctorale si pentru studiile postdoctorale
Art. 8.

(1) Cresterea calitatii resurselor umane implicate in desfasurarea studiilor doctorale
este o conditie necesara pentru dezvoltarea nivelului de calitate al rezultatelor
cercetarii stiintifice doctorale si postdoctorale.

Art. 9.

(1) Directorul SDISN va continua sa incurajeze si sa pledeze pentru mentinerea si
dezvoltarea practicii de a selecta la concursurile de admitere candidatii care prezinta
cunostinte, abilitati si competente conforme ciclului de studii pentru care
candideaza. in acest sens, Directorul SDIS va reanaliza, va reformula si va propune
Consiliului SDIN criteriile de selectie pentru admiterea la programul de studii
universitare de doctorat si la programul postdoctoral de cercetare avansata, astfel
incat sa creasca ponderea indicatorilor ce vizeaza cercetarea stiintifica.

Art. 10.

(1) Directorul SDISN va intreprinde activitati de informare a cadrelor didactice
universitare si a cercetatorilor stiintifici cu privire la conditiile, standardele si
procedurile care trebuie urmate pentru obtinerea abilitarii in domeniul de doctorat
Informatii si Securitate Nationala sau in alte domenii in care cadrele didactice
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universitare si cercetatorii stiintifici urmaresc obtinerea abilitarii, in scopul
determinarii acestora pentru a se angaja in urmarea procedurilor de abilitare.
Cresterea numarului de cadre didactice universitare si a numarului de cercetatori
stiintifici titulari reprezinta si o modalitate de crestere a gradului de conformare la
standardele si indicatorii de evaluare externa ARACIS.

(2) Directorul SDISN va urmari ca in activitatea de indrumare a studentilor doctoranzi
si a cercetatorilor postdoctorali sa creasca ponderea prezentei cercetatorilor
stiintifici titulari in ANIMV sau in alte institutii de cercetare stiintifica din tara sau din
strainatate.

a) in comisiile de indrumare si integritate academica ale studentilor doctoranzi va fi
membru cel putin un cercetator stiintific, din ANIMV, din tara sau din strainatate;

b) in comisiile de indrumare si integritate stiintifica ale cercetéatorilor postdoctorali
vor fi membri cel putin doi cercetatori stiintifici, din ANIMV, din tard sau din
strainatate;

(3) Directorul SDIS va incuraja prezenta in comisile de indrumare si integritate
stiintifica ale studentilor doctoranzi si ale cercetatorilor postdoctorali a cadrelor
didactice universitare si a cercetatorilor stiintifici specializati in domeniul temelor de
cercetare, inclusiv din alte institutii de invatamant sau de cercetare stiintifica din tara
sau din strainatate.

Sectiunea 6. Obiective in domeniul programului de pregdtire bazat pe

studii universitare avansate
Art. 11.

(1) Directorul SDIS va actualiza durata programului de pregatire bazat pe studii
universitare avansate, conform cerintelor noilor reglementari legale in domeniul
studiilor de doctorat, cel putin prin dublarea duratei acestui program.

(2) Directorul SDIS urmari actualizarea continua a disciplinelor universitare din cadrul
programului de pregatire bazat pe studii universitare avansate si va urmari ca
disciplinele din cadrul programului sa& asigure formarea competentelor specifice
studiilor universitare de doctorat, mentionate in Regulamentul-cadru privind studiile
universitare de doctorat, 2024, in concordanta cu cerintele specifice nivelului 8 al
Cadrului National al Calificarilor din Roméania.

(3) Directorul SDIS va urmari sa asigure diversificarea pregatirii bazate pe studii
universitare avansate prin oferirea unor abordari transdisciplinare si interdisciplinare
avansate, in raport cu specificul domeniului profesional Intelligence si Securitate.

(4) Cadrele didactice universitare si cercetatorii stiintifici care asigura programul de
pregatire bazat pe studii universitare avansate vor utiliza metode, proceduri si
instrumente de predare si de verificare a cunostintelor prin dezbateri interactive, in
care implicarea activa a studentilor doctoranzi va fi dominanta.

Sectiunea 7. Obiective in domeniul programului individual de cercetare
stiintifica (avansata)
Art. 12.
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(1) Directorul SDIS va colabora cu Institutul National de Studii de Intelligence (INSI) si
cu Centrul National de Modelare si Simulare in Intelligence (CNMSI) pentru a
genera un set de metode, proceduri si instrumente de cercetare specifice
domeniului de studii doctorale Informatii si Securitate Nationala, adaptate in
acelasi timp domeniului profesional Intelligence si Securitate. Metodele,
procedurile si instrumentele de cercetare vor fi transferate catre studentii
doctoranzi si catre cercetatorii postdoctorali in scopul generarii unei practici
comune de cercetare stiintifica (avansata).

(2) Directorul SDIS va urmari ca metodele, procedurile si instrumentele de cercetare
sa fie corelate cu laboratoarele de specialitate ale infrastructurii de cercetare
INTELIGENT, astfel incat sa existe cel putin o metoda de cercetare specifica
fiecarui laborator.

(3) Directorul SDIS va urmari ca metodele, procedurile si instrumentele de cercetare
sa modeleze si sa simuleze practicile specifice domeniului profesional Intelligence
si Securitate. Studentii doctoranzi si cercetatorii postdoctorali se vor integra in
echipele laboratoarelor infrastructurii de cercetare INTELIGENT si vor aplica
aceste metode, proceduri si instrumente in activitatea lor de cercetare stiintifica
(avansata).

Art. 13.

(1) Directorul SDIS va fincuraja si va urmari publicarea articolelor stiintifice ale
studentilor doctoranzi si ale cercetatorilor postdoctorali in reviste de specialitate,
cotate stiintific si inregistrate in baze de date stiintifice.

(2) Directorul SDIS va incuraja si va urmari participarea studentilor doctoranzi si a
cercetatorilor postdoctorali la conferinte stiintifice cu prezentari ale realizarilor
proprii in domeniul temei cercetate.

Sectiunea 8. Obiective in domeniul programului complementar cunostinte,

aptitudini, responsabilitati, autonomie
Art. 14,

(4) Directorul SDIS va incuraja organizare si desfasurarea in continuare a programului
complementar cunostinte, aptitudini, responsabilitati, autonomie, dedicat formarii
si consolidarii competentelor transversale ale studentilor doctoranzi si
cercetatorilor postdoctorali.

(5) Directorul SDIS va urmari ca modulele de pregatire complementara sa fie corelate
cu continuturile si perioadele programului de pregatire bazat pe studii universitare
avansate si a programului individual de cercetare stiintifica.

(6) Directorul SDIS va urmari ca metodele, activitatile si interventile programului
complementar sa modeleze si sa simuleze practicile calitati, aptitudini si atitudini
necesare studentilor doctoranzi si cercetatorilor postdoctorali in contexte de
activitate academica, profesionald, dar si de viatd in general, contribuind la
formarea lor ca experti capabili sa faca fatd transformarilor din domeniul
profesionala si provocarilor specifice unei cariere profesionale.
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Sectiunea 9. Obiective in domeniul structurdrii temelor de cercetare,

tezelor de doctorat, lucrarilor stiintifice de absolvire
Art. 15.

(1) Directorul SDIS va urmari ca temele de cercetare propuse studentilor doctoranzi si
cercetatorilor postdoctorali sa rezulte in urma consultarilor si stabilirii intereselor si
nevoilor de cercetare ale structurilor interesate din Serviciul Roman de Informatii,
ale ANIMV, ale conducatorilor de doctorat si a altor structuri si specialisti in domeniul
profesional Intelligence si Securitate.

(2) Directorul SDIS va urmari ca temele de cercetare sa aiba un pronuntat caracter
particular, prospectiv si predictiv. Vor fi descurajate temele de cercetare cu caracter
general, descriptiv, retrospectiv.

(3) Directorul SDIS va urmari ca temele de cercetare sa fie sincronizate la fenomenele,
procesele si tendintele reale si actuale din domeniul Intelligence si Securitate.

Art. 16.

(1) Directorul SDIS va intreprinde demersurile necesare pentru ca Proiectele de
cercetare doctorale si Proiectele de cercetare postdoctorale sa fie astfel structurate
incitnsa permita actualizarea continua pe parcursul programului individual de
cercetare stiintifica (avansata).

(2) Directorul SDIS va intreprinde demersurile necesare pentru a reformula algoritmul
prezentarii rezultatelor cercetarii, astfel incat ele sa reflecte a) stadiul cercetarii in
domeniu; b) designul cercetarii teoretice; c) designul cercetarii aplicate.

(3) Directorul SDIS va intreprinde demersurile necesare pentru ca remodela continutul
tezele de doctorat si al lucrarilor stiintifice de absolvire, astfel incat acestea sa
identifice Tn mod specific premisele cercetarii, sa proiecteze stari de securitate
viitoare, sad sugereze procese de securitizare si sa faca prognoze de securitate
pentru domeniile analizate. Fiecare din aceste elemente se vor sprijini pe studii
aplicative, studii de caz, investigatii Si cercetari realizate prin aplicarea metodelor,
procedurilor si instrumentelor de cercetare specifice domeniului profesional
Intelligence si Securitate, prin utilizarea softurilor, procedurilor adecvate din
laboratoarele infrastructurii de cercetare INTELIGENT.

Sectiunea 10. Obiective in domeniul integritdtii academice si a conduitei

corecte in cercetarea stiintifica
Art. 17.

(1) Directorul SDIS va urmari cresterea continua si consolidarea culturii de integritate
academica si de conduitd corecta in cercetarea stiintifica in cadrul comunitatii
academica a Scolii Doctorale Intelligence si Securitate.

(2) Directorul SDIS va urmari si va propune anual Consiliul SDIS valorile minime
acceptate ale coeficientilor de similitudine pentru lucrarile stiintifice ale
conducatorilor de doctorat, studentilor doctoranzi si cercetatorilor postdoctorali din
scoala doctorala. Directorul SDIS va incuraja scaderea continua a acestor valori.

NECLASIFICAT

Pagina 10 din 11



NECLASIFICAT

(3) Directorul SDIS va organiza si va desfasura sesiuni de pregatire pentru
conducatorii de doctorat in vederea interpretarii si prelucrarii eficiente a rapoartelor
de similitudini.

(4) Directorul SDIS va intreprinde demersurile necesare pentru ca fiecare conducator
de doctorat sa aiba acces si la platforma SemPlag de verificare a similitudinilor
lucrarilor de cercetare stiintifica ale comunitatii universitare a scolii doctorale.

(5) Directorul SDIS va intreprinde demersurile necesare pentru a desfasura sesiuni de
pregatire in domeniul integritatii academice si a conduitei corecte in cercetarea
stiintifica cu comisiile de integritate academica care vor verifica tezele de doctorat
si lucrarile stiintifice de absolvite in vederea sustinerii publice.

Sectiunea 11. Precizari finale
Art. 18.

(1) Prezenta Strategie intra in vigoare incepand cu anul universitar 2024-2025. La
aceeasi datd se abroga Strategia de asigurare si de dezvoltare a calitatii
programelor de studii universitare de doctorat si a programelor postdoctorale de
cercetare avansata in Scoala Doctorald Informatii si Securitate Nationalad 2021-
2025.

(2) Prezenta Strategie se operationalizeaza 1in procedurile, metodologiile,
regulamentele Scolii Doctorale Intelligence si Securitate.
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