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INTRODUCERE

Misiunea Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul” (ANIMV) este aceea de a asigura o oferta
educationala valoroasa, prin programe de invatamant si activitati de cercetare orientate in mod prioritar pentru
formarea initiala si perfectionarea ofiterilor de informatii si complementar pentru promovarea culturii de securitate in
sfera societatii civile.

Pregatirea ofiterilor de informatii intr-un sistem propriu de invataméant presupune adoptarea unei strategii de
pregatire integrata, ce cuprinde doua domenii esentiale, respectiv pregétirea de tip academic — care asigura un inalt
nivel de cultura si capacitatea de gandire necesare intelegerii superioare a lumii si a societatii contemporane — si cea
de specialitate (de informatii), raportata permanent la specificul profesiei, care este una deosebita, atat prin
complexitatea problematicilor pe care le abordeaza, cat si prin diversitatea situatiilor cu care se confrunta ofiterii de
informatii.

Planul Operational al Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul” aferent anului 2024 are ca scop

operationalizarea Planului strategic al ANIMV pentru perioada 2022-2025 prin stabilirea de actiuni, programe si
proiecte de a caror indeplinire depinde atingerea obiectivelor generale stabilite pentru perioada de referinta.

Prezentul document se publicd pe site-ului Academiei, iar contributia la Tndeplinirea planului revine in
responsabilitatea palierelor de management si de executie din cadrul tuturor structurilor ANIMV.
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S - . Indicatori de evaluare a gradului de realizare Stadiul
Obiectivul / Actiuni, programe, proiecte . = . o
preconizaté pentru indeplinirea Unitatea de Valoarea Costuri Sursa Responsabil Termen implementarii
T - Denumirea PN . estimate finantare activitatii/
obiectivului masura (lei) ’ PRI
obiectivului
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Managementul institutional
1.1. Transmiterea catre ME' a solicitarii PEJ?’Ztccicr)’r
de locuri finantate de la bugetul de stat Adresa catre ME ] L februarie 2024
- f Decani, Secretariat
pentru noul an universitar .
Academie
1.2. Analiza in CA? a stadiului indeplinirii
actiunilor, programelor si proiectelor Consiliul de .
planificate pentru anul universitar 2022- administratie februarie 2024
2023
1.3. Analiza si aprobarea de catre L " —
CA/Senatul ANIMV a bugetului de venituri Buget de V(.am.tu” ¥ Loct_utor.cq atribufi )
. . cheltuieli 1 logistice, februarie-
si cheltuieli pentru anul 2024. Prezentarea s . = .
; . o . = | Raport privind executia 1 Sef structura martie 2024
raportului anual privind executia bugetara = ; T o
; bugetara financiara
pentru anul 2023
Rector,
1.4. Aprobarea in Senatul ANIMV a Senat, .
Planului Operational pentru anul 2024 PO aprobat de Senat L Biroul Asigurarea februarie 2024
Calitatii
15. Prezentarea in Senatul ANIMV a Rector,
Raportului privind starea Academiei pentru Raport de stare 1 N martie 2024
Secretariatul
anul 2023 -
Academiei
1.6. Actualizarea prevederilor normative Rector,
interne privind activitatea de invatamant in N . Prorector, Decani, ori de cate ori
PRI S - orme interne .
institutie Tn acord cu prevederile legale Tn Prodecani, este cazul
domeniu si cu nevoile beneficiarilor Secretariat Academie
1.7. Revizuirea reglementarilor Reglementari/ Manageru permanent, in
. . L structurilor de raport de
existente, actualizarea lor conform | Metodologii revizuite si e iex A . .
a . - ’ invatamant, dinamica
normelor in vigoare precum si urmarirea aprobate de Senatul . L L L.
N . ’ Biroul Asigurarea institutionala si
punerii in aplicare a acestora ANIMV oo T
Calitatii normativa
1.8. Intocmirea si depunerea la structura Declaratii de avere Persoanele pentru iunie 2024

de personal a declaratiilor de avere pentru

care legea stabileste

T Ministerul Educatiei
2 Consiliul de administratie

NECLASIFICAT
3/17




NECLASIFICAT

Obiecti A . Indicatori de evaluare a gradului de realizare Stadiul
iectivul / Actiuni, programe, proiecte . < . -
preconizaté pentru indeplinirea . Unitatea de Valoarea C(’.Stu" _Sursa Responsabil Termen |mple_m_eun'f§ru
obiectivului Denumirea masuri (lei) estimate | finantare at_:tlw_ta;u/ )
obiectivului
1 2 3 4 5 6 7 8 9
persoanele stabilite de lege, publicarea pe aceasta obligatie
site-ul ANIMV a declaratiilor prevazute de
lege
conform
1.9. Organizarea sedintelor CA in Rector, calendarului
vederea analizarii, adoptarii, transmiterii PV sedinta CA Secretariatul stabilit sau de
deciziilor privind activitatea ANIMV Academiei cate ori este
cazul
Rector,
Prorector, Decani, Vizita de evaluare
1.10. Finalizarea procesului de evaluare | Raport final de evaluare Secretariat externa ARACIS-
institutionald si  mentinerea  acreditarii externa ARACIS- Academie, august 2024 HCERES a avut
institutiei de Tnvatamant superior HCERES CEAC, loc in perioada 18-
Biroul Asigurarea 20 oct. 2023
Calitatii
1.11. Cresterea numarului de personal Rector
didactic universitar si a numarului de Prorecto’r
cercetatori stiintifici titulari specializati n Materiale de analizs Director CSLjD3 permanent
domeniul temelor de cercetare implicati in Director SD* ’
programele de studii doctorale  si Decani
postdoctorale - permanent
1.12. Definirea activittilor de interes a fi
desfasurate in cadrul parteneriatelor Rector,
interinstitutionale cu institutii de Tnvatamant Secretariat Academie
superior din Romania pentru promovarea Materiale de analiza Director INSI®, permanent
culturii de securitate, respectiv pentru Decani, Director
racordarea ANIMV la cele mai recente CSUD, Director SD
evolutii din domeniul educatiei
Rector,
1.13. Mentinerea si consolidarea Sﬁgﬁgﬂﬂé}ﬁgg;’?
parteneriatelor  strategice existente  cu Materiale de analiza Director dSUD ’ permanent
universitatii si instituti de cercetare de Director SD ’
prestigiu la nivel european si international R -
esponsabili
ERASMUS

3 Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat

4 Scoala Doctorala

5 Institutul National de Studii de Intelligence
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v Lo . Indicatori de evaluare a gradului de realizare Stadiul
Obiectivul / Actiuni, programe, proiecte . = . -
preconizaté pentru indeplinirea Unitatea de Valoarea Costuri Sursa Responsabil Termen implementarii
T . Denumirea PN . estimate finantare activitatii/
obiectivului masura (lei) ; PR
obiectivului
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1.14. Efectuare de cercetari cantitative si
calitative pentru identificarea nevoilor de
digitalizare, la toate nivelurile (rectorat, Loctiitor comandant
facultati, studenti, secretariat, biblioteca, Materiale de analiza : 6 permanent
P o M Sef CNMSI
editurd, cercetare) si propunerea de solutii ;
tehnice in acord cu obiectivele
documentelor strategice ale ANIMV
1.15. intocmirea, avizarea, aprobarea, Rector, conform .
I . calendarului
semnarea  protocoalelor institutionale, Secretariatul -
) . . I L stabilit sau de
acorduri de parteneriat si conventii de Academiei A .
ur : ; . cate ori este
practica etc. Decani
cazul
Conform
1.16. Corespondenta cu beneficiarii Rector ’ calgpdarulul
ALt o Secretariatul stabilit sau de
externi, institutiile din afara serviciului. - " >
’ Academiei cate ori este
cazul
1.17. Raportarea datelor statistice anuale Rector,
privind studentii si absolventii, personalul Prorector, .
. . ;S e . martie 2024
angajat si baza materiala solicitate de Secretariatul noiembrie-
Directia Invatamant Universitar din cadrul Formulare statistice 24 Academiei, decembrie
Ministerului Educatiei (platformei ANS) si Secretariatele 2024
la Institutul National de Statistica a facultatilor,
Romaniei (platforma e-SOP) Secretariatul SD
2. Managementul calitatii
1 2 3 4 5 6 7 8
Prorector,
2.1. Evaluarea interna a programelor . pentru Decanl,_ decembrie
. . Fise de evaluare fiecare Prodecani,
universitare ale ANIMV ’ . . 2024
program Directori
departamente
2.2.Avizarea si aprobarea planurilor de Biroul As'lgu”rarea fe'b.ruarle-
s A LY R Calitatii aprilie 2024/
invatamant si a fiselor de disciplina pentru - U ' - .
’ ; s - Consiliile facultatilor/ ori de cate ori
programele de studii organizate de ANIMV ; .
SD se impune

8 Centrul National de Modelare si Simulare in Intelligence
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v Lo . Indicatori de evaluare a gradului de realizare Stadiul
Obiectivul / Actiuni, programe, proiecte . = . -
preconizaté pentru indeplinirea Unitatea de Valoarea Costuri Sursa Responsabil Termen implementarii
NI - Denumirea PN . estimate finantare activitatii/
obiectivului masura (lei) ; PR
obiectivului
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Senat
2.3. intocmirea Raportului de evaluare si Rapt_)rtul de gvaluejre §! 1 Bi ICAI\EAC 7
asigurare interna a calitatii in ANIMV asigurare internd a rou! Asigurarea anua
’ calitatii ’n ANIMV Calitatii
Prorector,
2.4. Monitorizarea aplicarii procesului de Decani,
evaluare a calitatii activitatii de predare/ Directori
cadrelor didactice /disciplinelor de studiu Rapoarte de evaluare 1 departamente permanent
de catre studenti pentru anul universitar CEAC
2022-2023 Biroul Asigurarea
_ Calitatii
2.5. In'tocmlrea Raportului de audit Raportul de'audlt 1 Comisia de'audlt martie 2024
academic academic academic
Centrul de Consiliere
- . . . si Orientare n
26. Intocmirea Raportului Centrului de Raport CCOC Cariers (CCOC) iunie 2024
Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC) ; \
; Biroul Asigurarea
Calitatii
2.7. Aplicarea chestionarelor si Rapoarte.de feedback Biroul As'lgu"rarea semestrial/
; 7 Punctaje pe baza Calitatii N
interpretarea feedback-ului : ; anual (in
. . . . feedback-ului, pentru Departamentul de . .
studentilor/cursantilor/  absolventilor  si | drel Tnvatamant | functie de tipul
angajatorilor evaluarea cadrelor nvatamant ia raportarii)
didactice Distanta
. - s . . septembrie-
2.8. Anal[zq rezyltqtelor 'e.\./aluaru calitatii PV Sedints CEAC 1 Biroul As'lgl{rarea decembrie
procesului didactic si serviciilor ANIMV ” ; Calitatii 2024
Prorector,
Decani,
Directori
2.9. Actualizarea informatiilor in RNCIS® si Programe de studii departamente ori de cate ori
RNPP? privind programele de studii reacreditate CEAC se impune
Biroul Asigurarea
Calitatii
_ Secretariat Academie
2.10. Intocmirea unui plan de masuri Plan de masuri 1 CEAC August-

" Pentru anul universitar 2022-2023, evaluarea interné a calitatii a fost prezentatd in Raportul de autoevaluare transmis de ANIMV la ARACIS in vederea reacreditérii institutionale
8 Registrul National al Calificarilor din Invatamaéntul Superior
% Registrul National al Programelor Postuniversitare
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v Lo . Indicatori de evaluare a gradului de realizare Stadiul
Obiectivul / Actiuni, programe, proiecte . = . -
preconizaté pentru indeplinirea Unitatea de Valoarea Costuri Sursa Responsabil Termen implementarii
NI - Denumirea PN . estimate finantare activitatii/
obiectivului masura (lei) ; PR
obiectivului
1 2 3 4 5 6 7 8 9
pentru eliminarea eventualelor puncte Biroul Asigurarea septembrie
slabe identificate la evaluarea externa Calitatii 2024
institutionala
Senat,
2.11. Actualizarea regulamentelor, Prorector,
metodologiilor si procedurilor specifice Biroul Asigurarea
. ; o - Regulamente, T
derularii programelor de studii organizate - Calitatii pe parcursul
N . 3 Metodologii, ’ R S 0
de ANIMV, in conformitate cu prevederile Proceduri Decani, intregului an
Legii invatamantului superior 199/2023 si a Directori
cadrului normativ subsecvent departamente
Secretariat Academie
3. Managementul Procesului Educational
1 2 3 4 5 6 7 8
Prorector,
. Sef birou
3.1. Intocmirea Programului General de PGI 2025 Management
Invatamant pentru anul 2025 Educational,
Decani,
Prodecani
A . . . Prorector,
3.2. Intocmirea, actualizarea Si .
o - - ; Decani, Director SD,
monitorizarea realizarii programarii orare . . .
L . . . Orare semestriale 2 Directori permanent
a activitatilor didactice si aprobarea d t
acesteia epartamente,

Secretariate facultate

3.3. Repartizarea sarcinilor didactice

Tabel cu redistribuirea
sarcinilor didactice si de 1
cercetare stiintifica
pentru semestrul Il al
anului universitar 2023 -
2024;

Tabel cu repartitia
sarcinilor didactice si de

cercetare stiintifica 1
pentru anul universitar

Senat
Prorector,
Director SD,
Directori
departamente
Consiliile facultatilor

februarie 2024;
iunie 2024;

10 [n functie de calendarul aprobérii actelor normative subsecvente Legii invatdmantului superior nr. 199/2023, cu modificérile si completérile ulterioare
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S R . Indicatori de evaluare a gradului de realizare Stadiul
Obiectivul / Actiuni, programe, proiecte . = . -
preconizaté pentru indeplinirea Unitatea de Valoarea Costuri Sursa Responsabil Termen implementarii
obiectivului Denumirea masuri (lei) estimate | finantare activitatii/
obiectivului
1 2 3 4 5 6 7 8 9
2024 - 2025
. Raportul de activitate a
3.4. Prezentarea Raportului anual de | "o\ ol e etics 1 Comisia de etica martie 2024
activitate a Comisiei de etica universitara . L
universitara
3.5.  Evaluarea si actualizarea planurilor DecaPnrioErCcfggcani
de invatamant pentru toate programele de PV Senat ANIMV 1 Di ’ i d ’ martie 2024
studii irectorii de
departamente/SD
Prorector,
3.6. Scoaterea la concurs a posturilor Decani, martie
didactice vacante in vederea acoperirii Posturi scoase la Secretariat Academie octombrie
necesarului de personal didactic titular, concurs Directori de 2024
conform propunerilor facultatilor departamente
Consiliile facultatilor
Rector,
3.7. Actualizarea si verificarea statului de Serjatul universitar
Mg ; ; . . - . Director CSUD, S
functii didactice pentru anul universitar Stat functii didactice . mai-iunie 2024
; ; Decani, Director SD,
2024 - 2025 . .
Directori
departamente
3.8. Elaborarea/ actualizarea . o Directori de
. . . . Fise de disciplina Departamente, -
continuturilor  tematice proprii  pentru N ) . : iunie 2024
’ 0 /materiale didactice Decani,
programele de studii ale ANIMV .
Prodecani
3.9. Infiintarea de programe de studii CA, in raport de
A . .. Prorector, nevoile
postuniversitare  si/sau de formare Programe de studii . C
. " ; Decani, institutionale
profesionala a adultilor . . )
’ Secretariat Academie existente
3.10. Consolidarea programului
postdoctoral de cercetare avansata in Proaram postdoctoral Director CSUD, ermanent
domeniul de studii doctorale Informatii si 9 P Director SD P
Securitate Nationala
3.11. Dezvoltarea de cursuri/ programe in functie de
de formare pe segmentul middle .
. . . Prorector, nevoile
management, din perspectiva nevoilor de Programe de formare ) . o
o . Decani, Prodecani institutionale
pregatire generate de transformarile identificate
institutionale
3.12. Dezvoltarea/ consolidarea de Acorduri de parteneriat Rector, ermanent
parteneriate cu alte universitati de prestigiu P Director CSUD, P
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v Lo . Indicatori de evaluare a gradului de realizare Stadiul
Obiectivul / Actiuni, programe, proiecte . = . -
preconizaté pentru indeplinirea Unitatea de Valoarea Costuri Sursa Responsabil Termen implementarii
NI - Denumirea PN . estimate finantare activitatii/
obiectivului masura (lei) ; PR
obiectivului
1 2 3 4 5 6 7 8 9
din tard, cu institutile nationale de Decani, Director SD
invatdmant superior militar, precum si cu Secretariat Academie
institutii de Tnvatadméant superior similare Responsabil
din strainatate ERASMUS
3.13. Asigurarea cadrului de desfasurare a
practicii de specialitate a cursantilor si Prorector,
implementarea conceptului de practica si Proarame de practics Decani, Prodecani, septembrie si
integrare profesionala diferentiatd prin 9 P Secretariat Academie martie 2024
implicarea beneficiarilor  directi si Secretariate facultate
institutionali
3.14.Elaborarea tematicilor pentru Pr‘orector, . iulie 2024
; - = . . Decani, Prodecani,
examenul admitere Licentd/Masterat si de Tematica ; - . .
finalizare a studiilor ’ ' Directori noiembrie
departamente 2024
3.15.0rganizarea de prezentari pentru Pre§e.dlvnte|<.e C°F"'S',e'
; ) - ™ ] de etica universitara, N
instruirea cu privire la utilizarea softurilor . la inceputul
. o~ A . Prorector, Decani, -
de identificare a coeficientilor de | Materiale de prezentare . . anului
o - i 8 Director SD, Director - .
similitudine si la modul de utilizare si INSI universitar
mterpﬂretare a rapoartelor de similitudini Redactor-sef RRSI"
3.16. Inmatricularea studentilor/ cursantilor Decani, la inceputul
in Registrul matricol special (RMS)'? si in | Date introduse in RMS Secretariat anuIFL)Ji
Registrul matricol unic (RMUR), in functie si RMUR Academie, - .
e ; " ’ ; ) - universitar
de specificul programului de studii Secretariate facultati
Prorector,
3.17.Cooptarea unor specialisti/ experti in Preleqeri. cursuri Decani, e parcursul
domeniile de pregatire in cadrul activitatilor cc?nférinte ’ Directorii de Tewtrz ului an
didactice ale ANIMV ’ departamente, 9
Director CSUD
3.18.Cresterea fondului de publicatii de Carti si reviste. conform Prorector,
specialitate din cadrul Bibliotecii centrale a v ’ Decani, Prodecani,
. . referatelor de . .
ANIMV, prin dezvoltarea celor trei colectii: ) Directorii de pe parcursul
. . . T necesitate de la Buget - .
colectia de Studii de Securitate si " departamente, intregului an
N ) . facultati, INSI, )
Intelligence; colectia de Relatii departamente Director CSUD,
Internationale; colectia Culturd si Civilizatie P Sef BCE™

"1 Revista Roména de Studii de Intelligence
12 Cf. prevederilor art. 125 alin.3 si alin.4 din Legea invatamantului superior nr. 199/2023 cu modificérile si completdrile ulterioare

13 Biblioteca Centrala si Editura
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Obiecti Lo . Indicatori de evaluare a gradului de realizare Stadiul
iectivul / Actiuni, programe, proiecte . < . -
preconizaté pentru indeplinirea . Unitatea de Valoarea C(’.Stu" _Sursa Responsabil Termen |mple_m_eun'5?ru
obiectivului Denumirea masuri (lei) estimate | finantare at_:tlw_ta;u/ )
obiectivului
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Prorector,
3.19. Facilitarea accesului electronic la Venituri Decgil:gcligﬁidzganl, e parcursul
literatura stiintifica si de cercetare in Baze de date . pep .
domeniu ’ proprii _departamente, intregului an
Director CSUD, Sef
BCE
Rector
3.20. Identificarea nevoilor de pregatire Proiecte de g?;:ﬁ:ogrtzgg;?’ pe parcursul
operationalizabile in format e-learning si . . L ’ b .
blended learning operationalizare Directorii de intregului an
departamente,
Sef CNMSI
3.21. Identificarea de nevoi de crestere a Prorector
competentelor tehnice si digitale ale Materiale de analizi Loctiitor comandant pe parcursul
cadrelor didactice si angajatilor ANIMV si 'Sef CNMSI ntregului an
propune solutii de implinire a acestora. ’
Prorector,
3.22. Asigurarea unui trend ascendent al Decgpl, I?rqqzcanl, |
numarului de cititori ai Bibliotecii centrale a Analiza semestriala 2 rectorii e pe parcursu
ANIMV d_epartamente, intregului an
Director CSUD,

Sef BCE, Tutorii

3.23. Derularea programelor furnizate de
Academie pentru implementarea Strategiei
nationale pentru prevenirea si combaterea

Prorector,
Decani, Prodecani

pe parcursul

antisemitismului, xenofobiei, radicalizarii si Secretariat Academie intregului an
discursului instigator la wurd, aferenta
perioadei 2024-2027"
Rector, Licenta: iulie
Decani, 2024

3.24 . Eliberarea actelor de studii, conform
termenelor legale, pentru programele de
studii universitare, postuniversitare si de
formare profesionala continua

Acte de studii

Secretar sef ANIMV
Secretar sef — Fl
Secretar sef - FSI
Sef Birou Acte de

Studii

Master: februarie
2024/ iulie 2024/
septembrie 2024
Doctorat: 2 luni
dela
confirmarea, prin

4 Aflatd in proiect la acest moment. Strategia 2024-2027 survine in continuarea HG nr. 539/2021 privind aprobarea Strategiei nationale pentru prevenirea si combaterea
antisemitismului, xenofobiei, radicalizérii si discursului instigator la ura, aferentd perioadei 2021-2023 si a Planului de actiune al Strategiei nationale pentru prevenirea si combaterea
antisemitismului, xenofobiei, radicalizarii si discursului instigator la ura, aferenta perioadei 2021-2023
NECLASIFICAT
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Obiecti Lo . Indicatori de evaluare a gradului de realizare Stadiul
iectivul / Actiuni, programe, proiecte . < . -
preconizaté pentru indeplinirea Unitatea de Valoarea Costuri Sursa Responsabil Termen implementarii
T . Denumirea PN . estimate finantare activitatii/
obiectivului masura (lei) ; PR
obiectivului
1 2 3 4 5 6 7 8 9
ordin al
ministrului, a
titlului de doctor.
Postuniversitare
si programele de
formare
profesionala
continud: in
termen de 12
luni de la
promovarea
examenului de
finalizare a
studiilor, functie
de caz.
4. Managementul Procesului de Cercetare
1 2 3 4 5 6 7 8
Loctiitor comandant
Presedinte CS
4.1. Implementarea Strategiei de Director CSUD, arcursul
Cercetare Dezvoltare Inovare 2023 - 2027 Strategie 1 Director INSI, PP} p Iu' u
a ANIMV Director SD, Decani, intregulut an
Prodecani, Directori
de departamente
Loctiitor comandant
Presedinte CS,
4.2. intocmirea  Planului anual de | Plan anual de cercetare 1 Director CSUD, martie 2024
cercetare stiintifica in cadrul ANIMV stiintifica Director INSI,
Director SD, Decani,
Prodecani
S . Secretariatul
4.3. Elaborarea Planului editorial anual, in Plan editorial anual Buget Academiei februarie 2024
cadrul ANIMV
Sef BCE
Loctiitor comandant
4.4. intocmirea Raportului anual privind Raport anual privind 1 I:I;’_re§ed|nte CS martie-aprilie
TP X S irector CSUD,
cercetarea stiintifica in cadrul ANIMV cercetarea stiintifica Director INSI 2024

Director SD, Decani
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v Lo . Indicatori de evaluare a gradului de realizare Stadiul
Obiectivul / Actiuni, programe, proiecte . = . -
preconizaté pentru indeplinirea Unitatea de Valoarea Costuri Sursa Responsabil Termen implementarii
NI - Denumirea PN . estimate finantare activitatii/
obiectivului masura (lei) ; PR
obiectivului
1 2 3 4 5 6 7 8 9
4.5. Organizarea sedintelor Consiliului
stiintific in vederea analizarii, adoptarii si PV sedinta Consiliul e parcursul
transmiteri catre CA a deciziilor privind P Presedinte CS be parcul
. . « B Stiintific ; intregului an
organizarea si desfasurarea activitatilor T
stiintifice in cadrul ANIMV
4.6. Prezentarea catre Rectorul ANIMV a Raport anual de . .
Raportului anual de activitate al CSA activitate al CSA ! Pregedinte CS martie 2024
Loctiitor comandant
4.7. Consolidarea/ dezvoltarea Director CSUD,
parteneriatelor cu universitati/ institutii de Proiecte/ activitati Director INSI, pe parcursul
cercetare pentru implementarea Planului comune Director SD, Decani, intregului an
anual de cercetare Prodecani,

Secretariat Academie

pe parcursul

intregului an,
4.8. Elaborarea de proiecte pentru Loctiitor comandant functie de
obtinerea de finantari din programe Proiecte elaborate Director CSUD, oportunitatile si
nationale si internationale Director INSI nevoile
institutionale
identificate
4.9. Elaborarea Planului de invatamant al
programului de studii universitare de Plan de invatamant 1 Director SD sem. | 2024
doctorat
4.10.Elaborarea Planului de nvatamant al
programului  postdoctoral de cercetare Plan de invatdmant 1 Director SD sem. | 2024
avansata
4.11. Corelarea agendei de cercetare a
Scolii doctorale cu temele prioritare de Director CSUD, arcursul
cercetare asumate prin Strategia de Agenda de cercetare Director INSI, TF:1 Pirg uﬁﬂi aun
Cercetare Dezvoltare Inovare 2023 - 2027 Director SD, Decani 9
a ANIMV
4.12.Evaluarea interna anuala a INSI si a Rapoarte de Dlsr.ector Clﬁlsj:) decembrie
Scolii Doctorale autoevaluare El)r'ector ’ 2024
; irector SD
4.13. Organizarea unei mese rotunde in Director proiect si
cadrul proiectului Modul Jean Monnet - Afis si agenda responsabil ianuarie 2024

EUSEGOV

implementare

bazei de date
rezultatele cercetarii

4.14. Actualizarea
informatizate cu

Baza de date privind
cercetarea din Portalul

Loctiitor comandant
Director CSUD,

pe parcursul
intregului an,

NECLASIFICAT
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NECLASIFICAT

S A . Indicatori de evaluare a gradului de realizare Stadiul
Obiectivul / Actiuni, programe, proiecte . = . -
preconizaté pentru indeplinirea Unitatea de Valoarea Costuri Sursa Responsabil Termen implementarii
obiectivului Denumirea masuri (lei) estimate | finantare activitatii/
obiectivului
1 2 3 4 5 6 7 8 9
stiintifice desfasurate de INSI, SD, facultati SRI Director INSI, Director | in functie de
SD, Decani finalizarea
cercetarilor
4.15. Organizarea de conferinte/
manifestari  stiintifice pentru sprijinirea . . Loctiitor comandant conform
g TSI . Conferinte /evenimente A .
calitatii /excelentei in cercetare la nivelul oraanizate Comitetul de calendarului
ANIMV - Programul de formare Securitate 9 organizare de organizare
in regiunea Marii Negre
4.16.Organizarea editiei a IV-a Scolii de un septembrie
Vara Comunicare strategica, digitalizare si Newsletter eveniment/ Comitet organizare p202 4
securitate an
4.17.Constituirea portofoliului curent al iunie-
revistei, evaluarea, avizarea si editarea Numere publicate 2 Colegiul redactional decembrie
Revistei Roméne de Studii de Intelligence 2024
4.18.Stimularea cresterii numarului de
articole pgb!lcate |n.reV|ste Eie referlntla sau Director CSUD,
cu grad ridicat de impact in domeniu, cu . . . pe parcursul
e . Lo . < Nr. articole publicate Director INSI, A .
vizibilitate nationala si internationala, n . . intregului an
. As i T . . Director SD, Decani
limba romana si in limbi de circulatie
internationala
4.19. Asigurarea caracterului aplicativ al
cercetarii si  transferarea rezultatelor . s Director CSUD, pe parcursul
LT ; I . Materiale de analiza . . " .
acesteia catre structurile de invatamant si Decani, Prodecani intregului an
formare ale ANIMV si catre angajator
4.20. Sprijinirea activitati de cercetare .
desfasurate de studenti prin implicarea | Nr. de studenti implicati _Dlrector CSUD, . pe parcursul
’ - ; ; - L ; Director SD, Decani, b .
acestora in proiecte de cercetare ale in proiecte - intregului an
Prodecani
ANIMV
4.21.0rganizarea anuald a conferintei anual. pand la
stiintifice studentesti Intelligence si Culturd Eveniment organizat 1 Director SD - P
A ; Y ’ data de 30.06
de Securitate
4.22.0Organizarea anuald a conferintei Eveniment 1 Fonduri Decani. Director SD anual, panala | Aplicatie transmisa
studentesti ANISTUD MEN ’ data de 30.05 MEN
Program
4.23.Derularea  activitatilor Tnh  cadrul Erasmus Director CSUD
proiectului Critical Studies in Intelligence, Mundus . o
, . : Membrii echipei de
Technologies and Security Governance Design implementare
(INSET) Measures P
(EMDM)
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NECLASIFICAT

Obiecti A . Indicatori de evaluare a gradului de realizare Stadiul

iectivul / Actiuni, programe, proiecte . < . -
s 2 D5 . Costuri Sursa . implementarii

preconlzatebper:'tru I|n.depI|n|rea Denumirea Un|t~ateavde Valolaa}rea estimate finantare Responsabil Termen activitatii/
obiectivului masura (lei) obiectivului
1 2 3 4 5 6 7 8 9

4.24. Realizarea contributiilor stiintifice ale Programul

ANIMV in cadrul pachetelor de lucru - Inovatie si e parcursul

proiect EU-HYBNET ,Empowering a Pan- Livrabile realizate 1 Cercetare Director INSI ?ntrz Ui

European Network to Counter Hybrid Orizont guluran

Threats - EU-HYBNET” 2020

4.25.Realizarea contributiilor stiintifice n e parcursul

cadrul proiectului DOMINOES - Digital Livrabile realizate Erasmus+ Director INSI Trertrg ului an

Competences Information Ecosistem 9

4.26.Organizarea si derularea activitatilor Evenimente, cursuri, e parcursul

academice  aferente  Colegiului  de contributii stiintifice, 1 Director INSI Tatrg ului an

Intelligence din Europa puncte de vedere 9

4.27.Realizarea  contributiilor  stiintifice respoﬁggt')‘fl'ittét“or pe parcursul

aferente proiectului Monografia BAT stabilite intregului an

4.28. Activitati in perioada de Proiect Déﬁ?:é?grﬁﬁ;d pe parcursul

sustenabilitate a proiectului INTELIGENT POC Director SD ’ intregului an

4.29. Consolidarea cooperarii cu CSD 1in
proiecte de cercetare in domeniul OSINT

Contributie la realizarea
activitatilor si
rapoartelor de cercetare
subsecvente proiectelor
interne CSD: #SN15
#CORIOLIS2

Director CE OSINT'6

pe parcursul
intregului an

4.30. Consolidarea cooperarii cu Centrul
de Excelentd NATO HUMINT Oradea in
proiecte subsumate problematicii HUMINT

Participare la activitati
didactice, workhopuri si
tabere

Decan FI, prodecan
Fl, director DOI

pe parcursul
intregului an

4.31.Cartografierea nevoilor de cunoastere
stiintifica a Facultatilor si Scolii Doctorale si

Director INSI, Sef

anual, primul

evaluarea in Grupul Comun de Lucru a . s CNMSI, Decani, .
e N Materiale de analiza . trimestru al
oportunitatilor de translatare a acestora in Director CSUD, .
. ; . : : anului
proiecte de cercetare interne si/sau cu Director SD
finantare externa
4.32.Monitorizarea programelor de
cercetare-dezvoltare nationale Si . x Loctiitor comandant
; ; Materiale de analiza ’ permanent

internationale din domeniul digitalizarii
educatiei si elaborarea de propuneri de

Sef CNMSI

16 Centrul de Excelenta OSINT
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NECLASIFICAT

S R . Indicatori de evaluare a gradului de realizare Stadiul
Obiectivul / Actiuni, programe, proiecte . = . -
preconizaté pentru indeplinirea Unitatea de Valoarea Costuri Sursa Responsabil Termen lmplemeuntaru
obiectivului Denumirea masuri (lei) estimate | finantare activitatii/
obiectivului
1 2 3 4 5 6 7 8 9
proiecte in vederea depunerii acestora
4.33. Asigurarea accesului la resurse de
) . ) : . Sef BCE
documentare online prin intermediul Materiale de .
L . - Decani, Director SD permanent
consortiului  ANELIS si al periodicelor documentare -
S ; Loctiitor comandant
online ’
5. Managementul resurselor logistice
1 2 3 417 5 6 7 8
5.1 ,Renovare energetica moderata a Ng:&g’; te initierzta?cl)l:::e durs
imobilului C28 - ANIMV” Investitie 14.354 mii lei PNRR Loctiitor comandant nere proc
; ’ momentul achizitie proiectare
Corp central ANIMV ; .
actual +executie
5.2.Dotare_a cu echlparljgpte $ Cheltuieli materiale Buget de Loctiitor comandant pe parcu_rsul
consumabile necesare functionarii ANIMV stat ’ intregului an
data |nce_pe.re stadiu fizic:
. e - Program . construire: lucrari de
5.3. Bazin de inot in incinta ANIMV Investitie 11.588 mii lei . Loctiitor comandant 05.09.2022 L
’ national CNI ’ constructii si
' Termen instalatii = 95%
06.2024 ’
5.4. Proiect CORPORE SANO (reabilitarea nu se poate .
; : ! SO - I Program " estima la stadiu:
si modernizarea complexului sportiv din Investitie 31.834 mii lei . Loctiitor comandant
; ; national CNI ’ momentul la CNI
campusul central) ’
actual
Buget de nu se poate
5.5. Reabilitare, modernizare si extindere . L stat/ . estima la stadiu:
- . . Investitie 21.071 mii lei Loctiitor comandant
corp spatii de cazare sediul Odai ; program ’ momentul la CNI
national CNI actual
Buget de nu se poate
5.6. Reabllltare_$l mgd_ernlzare corp spatii Investitie 39.985 mii lei stat/ Loctiitor comandant estima la stadiu:
de cazare - sediul Gradistea ; program ; momentul la CNI
national CNI actual
Buget de nu se poate stadiu:
5.7. Consolidare, restaurare si conversie — " L stat/ " estima la la CNI
; « ; Investitie 49.704 mii lei Loctiitor comandant
corp sediul Gradistea ; program ; momentul prospectare surse
national CNI actual finantare

7 Valorile finale pot suferi modificari/ adaptari, in functie de situatiile din implementare
NECLASIFICAT
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NECLASIFICAT

Obiecti . . Indicatori de evaluare a gradului de realizare Stadiul
iectivul / Actiuni, programe, proiecte . < . -
preconizaté pentru indeplinirea Unitatea de Valoarea Co_sturl _Sursa Responsabil Termen |mple_m_eun'5?ru
obiectivului Denumirea masuri (lei) estimate | finantare activitatii/
obiectivului
1 2 3 4 5 6 7 8 9

5.8. Reabilitare si modernizare cladire Buge';/de nu se poiate stadiu:
centrala termica — Corp C13 Investitie 9.721 mii lei sta Loctiitor comandant estima la prospectare surse
Centrala termica ANIMV ’ program ’ momentul finantare

national CNI actual ’
5.9.Reabilitare, modernizare si reconversie Bugtett/de nu St(.e polate stadiu:
functionala — Corp C15 Investitie Nu se poate sta Loctiitor comandant estima 'a elaborare C.S.
ANIMV Odii ' estima program ’ momentul DAL.L

national CNI actual
5.10. Reabilitare, modernizare si extindere Buget de nu se poate
spatii de preparare si servire a hranei— . Nu se poate stat/ . estima la stadiu:
Corp C16 Investifie estima program Logtjitor comandant momentul elaborare C.S. S.F.
ANIMV Gradistea national CNI actual
5.11. Lucrari de reparatii curente pentru Buget de decembrie
ir;%glat,ia de apa potabila intre corpuri de Reparatie curenta 500 mi lei stat Loctiitor comandant 2024
cladire.
5.12. Lucrari de reparatii si modernizare Buget de decembrie
post de transformare - sediu secundar Reparatie curenta 600 mii lei stat Loctiitor comandant 2024
Gradistea
5.13 Elaborarea Planului anual de achizitii Plan Loctiitor comandant noiembrie
pentru anul 2025 ’ 2025

6. Imagine, comunicare si cooperare internationala
1 2 3 4 5 6 7 8

Loctiitor comandant

6.1. Promovare/mediatizare pe site-ul Serviciul Comunicare
ANIMV  si  pe site-urile proiectelor Comunicate postate, si Cooperare pe parcursul
gestionate (SBSR) a informatiilor de actualizari site Internationala, intregului an
interes pentru societatea civila Decani, Director
CSUD, Director SD
6.2. Actualizarea si  implementarea . e Loct:iit.or comanc'jant .
P i SRR Strategie actualizata/ Serviciul Comunicare decembrie
Strategiei de comunicare publica si . - 1 .
. . ) ’ implementata si Cooperare 2024
internationalizare ’ . -
’ Internationala
6.3. Actualizarea procedurilor privind Loct:ut.or comanQant .
C - . M « Serviciul Comunicare decembrie
activitatea de cooperare internationala la Procedura 1 -
’ si Cooperare 2024

nivelul ANIMV

Internationala

6.4. Realizarea de materiale de prezentare

Materiale de informare

Loctiitor comandant

pe parcursul
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S R . Indicatori de evaluare a gradului de realizare Stadiul
Obiectivul / Actiuni, programe, proiecte . = . -
preconizaté pentru indeplinirea Unitatea de Valoarea Costuri Sursa Responsabil Termen implementarii
obiectivului Denumirea e x lei estimate | finantare activitatii/
masura (lei) obiectivului
1 2 3 4 5 6 7 8 9
a ANIMV dedicate utilizarii in spatiul public Serviciul Comunicare intregului an

in anumite contexte

si Cooperare
Internationala
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